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From the Pastor 
/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ďůƵƌ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�͞ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐͲ
ŝŶŐ͕͟�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ͞ŶĞǁ� ŶŽƌŵĂů͟� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ŽƵƌ� ƟŵĞƐ͕� Ă� ŵŽƌĞ� ĂƉƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌ� ŵĂǇ� ďĞ� ͞ŶĞǆƚ� ŶŽƌŵĂů͕͟� ĂƐ� ŵŽƌĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂƌĞ�
ĂŚĞĂĚ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͍ 

 

�Ğ�ƐĂĨĞ͘�tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘�tĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŽƵĐŚ�Žƌ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƚŽƵĐŚ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�tĂůŬ�ŝŶ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘ 
 

�Ğ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘�tŚĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ǇŽƵ͕� ĚŽ� ƚŚĞǇ� ƐĞĞ� :ĞƐƵƐ͍�
tŚĂƚ� ĚŝĚ� :ĞƐƵƐ� ĚŽ͍�,Ğ� ůŽǀĞĚ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ƐŽ� ůŽǀĞ� ǇŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� ZĞĂĐŚ� ŽƵƚ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ůĞĂĚƐ͘ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�͞ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕͟�ǁĞ�
ŶĞĞĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŽƵƌ� ͞ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘͟� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�Ă�ďŽĚǇ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�
ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘� 
 

�ĞƉĞŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ůŝŐŚƚĞŶĞĚ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ� ;Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐͿ͕�ƵƐĞ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚǁĞůů� ŝŶ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�,Ğ� ůŽǀĞƐ� ŝƚ�ǁŚĞŶ�
,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͊ 

ϮϬϮϬ 
�ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'/s��KE>/E�͗� 
ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚ� 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞'ŝǀŝŶŐ͟�ƚĂď 

 

�z�D�/>͗�WK��Žǆ�ϲϬϲ 
tŽŽĚďƵƌŶ�KZ��ϵϳϬϳϭ 
;KƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ� 
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂŝů͊Ϳ 

 

�ZKW�K&&�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƐůŽƚ�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚŽŽƌ͘ 
 
 

W/�<� hW͗� �Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
;ϱϬϯ-ϵϴϭ-ϭϲϲϬͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉŝĐŬ� ƵƉ� ǇŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�>Ks��'ŽĚ��ĂŶĚ�'ZKt�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� 
ǁŚŽ�'K�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘ 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ� ŽŶ� DŽƚŚĞƌ͛Ɛ� �ĂǇ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ǁĞ�
ƐƟůů� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŽƵƌ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽŵƐ�
ŚĂǀĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂǁĂǇ� ďƵƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŚĂŶŬĨƵů�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĚůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘�KƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�

ďůĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ�ŵŽŵƐ͘� �Ğ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͊�,ĂƉƉǇ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͊ 

tKZ^,/W�KWd/KE^ 
hŶƟů� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ�
ƐĂĨĞůǇ� ŵĞĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͕�
ǁĞ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŽŶůǇ� ŽīĞƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ��s��ŽƉƟŽŶƐ͗ 
 

&����KK<͗� sŝĞǁ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�>/&��Žƌ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ͘� ͞>ŝŬĞ͟�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 
 

t��^/d�͗� >ŝŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚ 
 

�s�͗� ZĞƋƵĞƐƚ�Ă��s��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͘ 

�ŚƵƌĐŚ�KŶůŝŶĞ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ 
&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬWD�ŽŶ��ŽŽŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬůǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͊ 
�ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϮϴ�ϬϵϬϯ�ϱϰϬϬ͖�WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϱϴϬϳϴϴ 

�ŽŵĞ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 
tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�͙�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͟�;:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϴͿ͘ 



&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ��ĞǀŽƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�,ĞůƉ�EĞĞĚĞĚ 
tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁĂǇƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ŐŝǀŝŶŐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕� ǁĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƚŚĞŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ����������
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��Ɛ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ůĞĂĚ�ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�Ϯϭ-ĚĂǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů� ŐƵŝĚĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ϯϭ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁƌŝƚĞ�ŽŶĞ��
ĚĞǀŽƟŽŶĂů͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�^ƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�Ă�ĚĞǀŽƟŽŶĂů͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�hƉĚĂƚĞ͗�͞ϮϬϮϬ͗��ĂƚĐŚ�ƚŚĞ�sŝƐŝŽŶ͟ 
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ƚŽ�͞ůŽǀĞ͟�ĂŶĚ�͞ŐƌŽǁ͕͟�ďƵƚ� ŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�͞ŐŽ͟�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
ůŽǀĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ǁŽƌůĚ—ĂŶĚ� &ĂŝƚŚ� WƌŽŵŝƐĞ� ŝƐ� Ă� ďŝŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͘�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ψϱ͕ϳϮϰ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�͞&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ͟�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ 

^ƵƉƉŽƌƚ�>ŝĨĞ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ŵŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ďĂďŝĞƐ͕� ĨĂƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ� ĨĂĐŝŶŐ� ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�
ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�,KW��ĂŶĚ�,�>W͘�WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶŬŶŽǁŶ͘� dŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� ůŝĨĞ-ƐĂǀŝŶŐ�������
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͗ 
 

�ĂďǇ� �ŽƩůĞ� �ŽŽŵĞƌĂŶŐ� –�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂďǇ�ďŽƩůĞ͕�ƐĂǀĞ�
ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌ�ďǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐĞƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͘ 
 

sŝƌƚƵĂů� tĂůŬ� ĨŽƌ� >ŝĨĞ� –��ƵĞ�ƚŽ�͞ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͟�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�
tĂůŬ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�͞ǀŝƌƚƵĂůůǇ͟�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�͞tĂůŬ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͟�ƚĞĂŵ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�
Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĐĐŶǁǀ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐ͕ͬ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƐĞĐƵƌĞ͘ŵŝŶŝƐƚƌǇƐǇŶĐ͘ĐŽŵͬŵŝŶŝƐƚƌǇƐǇŶĐͬĞǀĞŶƚͬǁĞďƐŝƚĞ͍ͬŵсϰϴϵϳϵϯϰ͘ 

DĞĞƚ�KƵƌ�EĞǁ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͗��ĂŶŝĞů�Θ��ŚƌŝƐƚǇ�<ŝŚŵ 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ��ĂŶŝĞů� Θ� �ŚƌŝƐƚǇ� <ŝŚŵ� ƚŽ� ƚŚĞ�,ŽŽĚǀŝĞǁ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ� ŶĞǁĞƐƚ� ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� ƚĞĂŵ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĞůƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ďƵĚŐĞƚ� ;ŶŽƚ�
&ĂŝƚŚ� WƌŽŵŝƐĞͿ͘� dŚĞ� <ŝŚŵƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ�,ƵŶŐĂƌǇ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŚƌĞĞ�
tŽƌůĚƐ�dĞĂŵ�ǁŝƚŚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�'ůŽďĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
�ŚƵƌĐŚ� ŽĨ�'ŽĚ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ŝŶ�,ƵŶŐĂƌǇ͕� ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕� /ƚĂůǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� �ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ� �ĂƐƚ͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ��ƵƌŽƉĞ�y͕�Ă��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�<ŝŚŵƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�^ŽĮĞ͘ 
 

tĞ� ďĞŐŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� <ŝŚŵƐ� ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ŽĨ� <ĞŶ�Θ� <Ğůŝ� KůĚŚĂŵ͕������
ĨŽƌŵĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͘�KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŚŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϰ͕ϴϬϬ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ� ŽĨ��
�ŽďďǇ�Θ�:ĞŶŶǇ�DŝŚƐŝůů͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŽ��ŽƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�;ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�/ǀŽƌǇ��ŽĂƐƚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂͿ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ψϰ͕ϴϬϬ�Ă�ǇĞĂƌ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŝŚƐŝůůƐ�ƐĂĨĞůǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�/ŶĚŝĂŶĂ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�tŽŽĚďƵƌŶ�ŶĞǆƚ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

 



WĂŐĞ�ϯ 

^ƚŽƉ�Θ�WƌĂǇ—�ĂŝůǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�D 
dŚŽƵŐŚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͘��ǀĞƌǇ�
ĚĂǇ� Ăƚ� ϭϭ͗ϬϬ� Ă͘ŵ͘� ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ��
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�͞ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͟�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

��^ǇŵƉŚŽŶǇ�ŽĨ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ 
���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĂǇĞƌ��ŵƉŚĂƐŝƐ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ͞ƐƚĂǇ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͟� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨĂŝƚŚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�Žƌ�
ŝŶ� ͞ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͟� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ,ĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ƉƌĂǇĞƌ� Žƌ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ƉƌŽŵƉƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 
 

�ĂƌůǇ�DŽƌŶŝŶŐ 
��dŝŵĞ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ͗�dŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ǁŚŽ�,Ğ�ŝƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŶŽƚ��Ks/�-ϭϵ͘ 
��dŝŵĞ�ŽĨ� dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗�dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�

ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ͟�;ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�
ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘  

��dŝŵĞ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ͗��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͕͟�ƚĂŬĞ�Ă���ŵŽŵĞŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĮƌƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ—ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŚĂƌĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǀĞƌ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ����������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ͘ 

 

DŝĚĚĂǇ 
��dŝŵĞ�ŽĨ� /ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͗��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŝŶ�

ǀĂƌǇŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�EĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ��ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ĚĂǇ͘ 

��dŝŵĞ� ƚŽ�WĞƟƟŽŶ�'ŽĚ͗�>ŝŌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƐ��ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�
ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ŝƐ�'ŽĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͍�>ŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

��dŝŵĞ�ĨŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͍�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�͞ƐŽĐŝĂů���ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐŝŶŐ͕͟�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�͞ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘͟�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 

 

�ǀĞŶŝŶŐ 
��dŝŵĞ�ƚŽ��ƌǇ�KƵƚ͗�tĞ�ĂƌĞ�ďŽŵďĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ďĂƌƌĂŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁƐ͘�^ƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�

ĐƌǇ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ŽĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƵŶƌĞƐƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ĨĞĞůŝŶŐƐ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂů͘�
'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͘�'Ğƚ�ƌĞĂů�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͖�,Ğ�ĐĂŶ��ŚĂŶĚůĞ�ǇŽƵƌ�ƌĂǁ�
ĞŵŽƟŽŶƐ͘�^ŚĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĨĞĞƚ͘� 

��dŝŵĞ�ŽĨ�ZĞŇĞĐƟŽŶ͗�^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ǁĞƌĞ� ůĞĚ� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ͘� tŚĂƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĚŽ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŽŵŽƌƌŽǁ͍� tŚŽ� ĐĂŶ� ǇŽƵ������������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͍��Ğ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

tĞĞŬůǇ�KŶůŝŶĞ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƟŵĞ�ŽĨ��ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͗� 
�ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϳϯ�Ϯϴϴϰ�ϳϱϵϵ 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϲϲϱϵϭϳ 

 

WZ�z�Z�KWWKZdhEd/�^ 

 

 

tĞĞŬůǇ�KŶůŝŶĞ�WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�D 
WƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϵϬϰϰϳϬϳϰ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϵϬ�ϰϰϳ�Ϭϳϰ 

 

:ŽŝŶ� ǇŽƵƌ� ǀŽŝĐĞ�
ǁŝƚŚ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ� ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĂŶŶƵĂů�
�ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ͘ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳ 

 

�ŽŽŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƟůŝǌĞ��ŽŽŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ƐŵĂƌƚ�ĚĞǀŝĐĞ�;ƉŚŽŶĞ�Žƌ�
ƚĂďůĞƚͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŝĂů�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�;ĐĂůů�Ϯϱϯ-Ϯϭϱ-ϴϳϴϮ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘ 



ϯ—�ŽŶŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
ϭϬ—DĂƌƚǇ�^ŚĂůůĞŶďĞƌŐĞƌ 
ϭϭ—<ĞƚƵƌĂŚ�dŝƉŝŬŝŶ�;ϭͿ 
ϭϮ—�ŵĂŶĚĂ��ĂƌůƐŽŶ 
ϮϮ—tĂǇŶĞ��ƵĚĞŶ 
ϮϮ—'ůĞŶ�,ŽƐƐůĞƌ 
Ϯϱ—<ĂǇ��ƌŽǁŶ 
Ϯϱ—�ŽŶŶŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
Ϯϴ—DĂƌǇ��ƵŶďĂƌ 
Ϯϵ—�ĂŶŝĞů�,ĂƌĚǁŝĐŬ 
ϯϬ—WĞŐŐǇ��ĂƐƚŽ����������������������� 

 

 

ϱ—^ƚĞǀĞ�Θ��ŝŶĚǇ�<ƵĨĞůĚƚ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͊ 

 

ϭϮ—:Ğī�Θ��ĞďďŝĞ�,ĂŶƐ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͊ 

 

ϭϯ—�ĂǀŝĚ�Θ�:ĂŝŵĞ��ĚŶĞǇ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͊ 

 

ϭϴ—�ůĂŶ�Θ��ĂǁŶ�:ŽŶĞƐ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͊ 

 

Ϯϭ—�ĂǀĞ�Θ�<ƌŝƐ�>ĂƵƌĂŶĐĞ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϵ�ǇĞĂƌƐ͊ 

 

ϮϮ—�ŝůůǇ�Θ�:ĂŝŵĞ�,ƵĚƐŽŶ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ͊ 

�ĂǀŝĚ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ 
�ĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ĂǁĂƌĚ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ƚŽ� ,ŽŽĚǀŝĞǁ� �ŚƵƌĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉƵƌƐƵŝƚƐ͘�
dŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƐƚŽƌ͕��ĂǀĞ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͗ 

· �ŵŝůǇ�^ŵĂƚůĂŬ�—�ΨϮ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ��ŶĚĞƌƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂƚĐŚĞƐ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂƌĚ͕�ƚŽƚĂůͲ
ŝŶŐ�Ψϯ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚͿ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘ 

· �ƌŝĐĂ�^ŵĂƚůĂŬ�—�ΨϮ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ��ŶĚĞƌƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂƚĐŚĞƐ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂƌĚ͕�ƚŽƚĂůͲ
ŝŶŐ�Ψϯ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚͿ͘��ƌŝĐĂ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘ 

· �ĞƚŚ�ZŽďĞƌƟĞůůŽ�—�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�^ĞĂƩůĞ�WĂĐŝĮĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂƚĐŚĞƐ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ƚŽ�ΨϮ͕ϱϬϬͿ͘���ĞƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

· ,ĂŶŶĂŚ�:ŽŚŶƐŽŶ�—�ΨϴϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚĞƌ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�E�d/��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��D^͘�,ĂŶŶĂŚ����
ŝƐ�ĂŶ��Dd�ǁŝƚŚ�&ĂƵůŬ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ŝŶ�^ĂůĞŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽŽĚďƵƌŶ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��� 

· �ƌŝĂŶŶĂ� &ĞŵƌŝƚĞ� ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ� ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ�DĂƌŝŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� ŝŶ� :ƵŶĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ĂƐƚĞƌŶ�KƌĞŐŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�dŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
�ƌŵǇ�ZĞƐĞƌǀĞ͘��ƌŝĂŶŶĂ͛Ɛ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

EŽƚĞ͗�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͗� 
 

· �ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ—ΨϮ͕ϬϬϬ 
· KƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽůůĞŐĞƐ—Ψϭ͕ϱϬϬ� 

 
 
 
 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ��ƌŝĂŶŶĂ� &ĞŵƌŝƚĞ� ŽŶ�ŚĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ�DĂƌŝŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͊ 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŵŝůǇ� ^ŵĂƚůĂŬ� ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ� Ă� �ŚŝĐŬ-Įů-�� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ�ǁŽƌƚŚ�ΨϮ͕ϱϬϬ͊ 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� �ĞƚŚ� ZŽďĞƌƟĞůůŽ� ĨŽƌ���
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ΨϮ͕ϴϬϬ�ĂůƵŵŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůͲ
ĂƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�^ĞĂƩůĞ�WĂĐŝĮĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;�ĞƚŚ͛Ɛ�
ŵŽŵ͕��dĂŵŵŝ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĂůƵŵŶƵƐ�ŽĨ�^WhͿ͘ 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ,ĂŶŶĂŚ� :ŽŚŶƐŽŶ� ĨŽƌ���
ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞŝŶŐ� ŶĂŵĞĚ� ƚŚĞ� ͞sŽůƵŶƚĞĞƌ� &ŝƌĞͲ
ĮŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͟�ĨŽƌ�tŽŽĚďƵƌŶ�&͘�͊͘ 

WĂŐĞ�ϰ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƌŶĞƌ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŐŝǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�͞ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘͟�EĞǁ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�
ŐŝǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�͞ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘͟��Ɖƌŝů͛Ɛ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďůĞƐƐŝŶŐ͊�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƌĞͲ
ĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͗ 

 

DŽŶƚŚůǇ��ǀĞƌĂŐĞ�EĞĞĚĞĚ͗� ΨϮϭ͕ϲϮϯ� zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��ƵĚŐĞƚ�EĞĞĚĞĚ͗ Ψϴϲ͕ϰϵϮ 
�Ɖƌŝů�'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ�'ŝǀŝŶŐ͗� ΨϮϰ͕ϵϬϱ� zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ�'ŝǀŝŶŐ͗ ΨϴϮ͕ϳϮϬ 

· ^ƚĂƚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ—Ψϭ͕ϬϬϬ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ—ΨϴϬϬ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� �ŽŶĐĞƌƚ� ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϳ�ďƵƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ-ƐŝǌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ďĞŝŶŐ�ůŝŌĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂǀĞ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ŐŝŌƐ͊�DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂƐ�͞ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͘͟�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 


