
 
ϭϱϯϬ�Dƚ͘�,ŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕�tŽŽĚďƵƌŶ͕�KƌĞŐŽŶ 

From the Pastor 
�Ɛ�ǁĞ� ĚƌĂǁ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƌĞŐĂƚŚĞƌ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ;ǁĞ�
ĂƌĞŶ͛ƚ� ͞ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͟� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ� ĐůŽƐĞĚ͊Ϳ͕�ŵĂŶǇ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ǁŝůů� ŇŽŽĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�
:ŽǇ͘�WƌĂŝƐĞ͘�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��ŶĚ�ůŽǀĞ͘ 
 

>ŽǀĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ǁŽƌĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ͘���ŐƌĞĂƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĮƫŶŐ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ͕�͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ůŽǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽĨ�ŵĞ͍͟ 

 

tĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�zĞƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ďǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƚŽ� ŶŽƚ� ŵĞĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ďƵƚ� ŝƚ�
ǁĂƐŶ͛ƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƉƵďůŝĐ� ǁŽƌƐŚŝƉ͖� ƌĂƚŚĞƌ͕� ŝƚ� ǁĂƐ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƐůŽǁ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� Ă� ĚĞĂĚůǇ� ǀŝƌƵƐ͘�������������
�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ŚŽǁ� ŵĂŶǇ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨĂŵŝůǇ� ĨĂůů� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ͞ŵŽƐƚ���������
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͟� ŐƌŽƵƉ͕� ůŽǀĞ� ĐŽŵƉĞůůĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐĂƵƟŽƵƐ� ĂŶĚ� ǁŝƐĞ͘� �Ɛ��
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�'ŽĚ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�
ƵƐ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐƉƌĞĂĚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ǁŝƐĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘� 
 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ůŽǀĞ�ƐƟůů�ĐŽŵƉĞůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀŝĞǁ͘�>ŽǀĞ�ĐŽŵƉĞůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�
͞ŐƌĂĐĞ͟�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��Ɛ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�͞ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕͟�͞ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘͟�'ŝǀĞ�ŐƌĂĐĞ�;ŐŝǀĞ�ƐƉĂĐĞͿ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

/͛ŵ�Ă�ŚƵŐŐĞƌ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŚƵŐ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ďƵƚ�/�ǁŝůů�͞ŐŝǀĞ�ŐƌĂĐĞ͟�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶǀĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂĐĞ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
 

 
 

ϮϬϮϬ 
�ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ 

 

,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�>Ks��'ŽĚ��ĂŶĚ�'ZKt�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� 
ǁŚŽ�'K�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘ 

͞�DǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�>ŽǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ͟�;:ŽŚŶ�ϭϱ͗ϭϮͿ͘ 

^ƵŵŵĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D 
DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ƚŚƌƵ�>ĂďŽƌ��ĂǇ 
>ĂƐƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ŚŽƵƌ� Ă� ŚĂůĨ� ŚŽƵƌ�
ĂŶĚ� ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ� >/&�� ,ŽƵƌ� ;^ƵŶĚĂǇ� ƐĐŚŽŽůͿ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�;ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶͿ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͊ 

 



tƌŝƚĞ�Ă��ĞǀŽƟŽŶĂů 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ͍�EŽǁ� ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ� Ă� ŽŶĞ-ƉĂŐĞ� ĚĞǀŽƟŽŶĂů� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� Ă� ĚĞǀŽƟŽŶĂů� ďŽŽŬůĞƚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ǁŝůů� ƉƵƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ŚĞůƉ������
ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͘���ƐĂŵƉůĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ǁŝƚŚ� ĨŽƌŵĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ;ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ůĞŶŐƚŚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

 

&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�hƉĚĂƚĞ͗�͞ϮϬϮϬ͗��ĂƚĐŚ�ƚŚĞ�sŝƐŝŽŶ͟ 
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�͞ůŽǀĞ͟�ĂŶĚ�͞ŐƌŽǁ͕͟�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƚŽ�͞ŐŽ͟�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
ůŽǀĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ǁŽƌůĚ—ĂŶĚ� &ĂŝƚŚ� WƌŽŵŝƐĞ� ŝƐ� Ă� ďŝŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͘�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ψϱ͕ϳϮϰ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�͞&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ͟�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ 

&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϭ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�
ŚŽŶŽƌ�ĚĂĚƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Śŝŵ�ŝŶ�
Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƐůŝĚĞƐŚŽǁ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƐĞŶƚ� ŝŶ� Ă� ƉŚŽƚŽ� ďĞĨŽƌĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽ� ƐŽ� ďǇ� :ƵŶĞ� ϭϲ͘� �����
ĚŝŐŝƚĂů�ƉŚŽƚŽ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ƐĐĂŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘�;EŽƚĞ͗�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�
ĂŐĂŝŶ͘Ϳ� 

tŽƌƐŚŝƉ�sŝĞǁŝŶŐ�KƉƟŽŶƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ďĞŐŝŶ͗ 

 

͞^ƵďƐĐƌŝďĞ͟�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů 
 
 

͞>ŝŬĞ͟�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͖�ǁĞ�ŐŽ�͞ůŝǀĞ͟�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D 
 
 
�ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ�–�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͬǁŽƌƐŚŝƉ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 
 
�s��–�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ 
 

 
E�t�KWd/KE͗�t��d-ϱ�–�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�tĂǀĞ��ƌŽĂĚďĂŶĚ��ĂďůĞ�ds�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŽŽĚďƵƌŶ�ĂƌĞĂ͕�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌͿ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�
ϭϭ͗ϬϬ�D�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 

�ĂďǇ��ŽƩůĞ��ŽŽŵĞƌĂŶŐ 
�ǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŝĨĞ͊�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�͞�ĂďǇ��ŽƩůĞ��ŽŽŵĞƌĂŶŐ͟�ŶŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂďǇ�ďŽƩůĞ͕�ƐĂǀĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌƐ͘ 

 



WĂŐĞ�ϯ 

WĞŐŐǇ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�DƵƐŝĐ��� 
dŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ�D͘��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ 
�ƵĞ� ƚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚ� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ůĂƌŐĞ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕� ǁĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĂĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĞĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂŶǇ�ŵƵƐŝĐ͊�KƵƌ�ŽǁŶ�WĞŐŐǇ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŵĞĚůĞǇƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă����;Žƌ�DWϯ�ĮůĞƐͿ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ�D͘��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͘� 

 

 

�Ɛ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĮǀĞ�,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϳ͕ϭϬϬ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚƐ�;ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ψϰ͕ϱϬϬ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐͿ͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

͞ZĞ-'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͟�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
tŚĞŶ� DĂƌŝŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� ĞŶƚĞƌƐ� ͞WŚĂƐĞ� dǁŽ͟� ŽĨ� ŝƚƐ� ͞ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�
ƉůĂŶƐ͟�;ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŽŽŶ͊Ϳ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�͞ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͟�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��Ɛ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ͘ 
 

· tĞ�ǁŝůů� ƉƌŽƉ�ĚŽŽƌƐ� ŽƉĞŶ� ;ĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐͿ� ƐŽ� ǇŽƵ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŚĂŶĚůĞƐ͘ 

· tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

· tĞ�ǁŝůů� ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ� ƐŚĂŬŝŶŐ� ŚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ŚƵŐƐ� ;ďƵƚ� ǁĞ� ǁŝůů� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǀĞƌďĂů� ŐƌĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ǁĂǀĞƐͿ͘����
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ƐŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŐƌĂĐĞ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐƉĂĐĞ͊ 

· tĞ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ŝŶ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƐĞĂƟŶŐ͘�DŽƌĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ƐŝŶŐ͊ 

· tĞ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ĚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƵƐĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƐŝŶŐŝŶŐ� ;ŝƚ� ŝƐ����������
ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă�ŵĂƐŬ� ĐĂŶ� ĞǆƉĞů�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ� ĚƌŽƉůĞƚƐ� ďǇ� Ă� ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ� ϭϬ͖� ƐŝŶŐŝŶŐ�
ŵƵůƟƉůŝĞƐ�ŝƚ�ďǇ�ϱϬ�ƟŵĞƐͿ͘ 

· tĞ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�͞ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͕͟�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďŽǆ�;ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌƐͿ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 
· tĞ� ǁŝůů� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƉƌŽƉĞƌ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ���������

ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�ĂƌĞĂƐ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƉŝŶŐ�
ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 

· tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�͞ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͊͟��ĐƟǀŝƚǇ�ƉĂĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

/Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶ� Ă� ͞ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͟� ŐƌŽƵƉ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŐĞ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ� ĐĂƵƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ƐĞŶŝŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘� 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů� Žƌ� ďĞůŝĞǀĞ� ǇŽƵ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝƌƵƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƚĂǇ� Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘�KŶůŝŶĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

 



ϯ—�ĂƌŽů�,ŽůƚĞƌ 
ϰ—�ĞƚŚ�ZŽĞŶŝĐŬĞ 
ϲ—�ƌĞŶĚĂ�,ƵƌƐƚ 
ϵ—>ŝůůǇ�,ĂƌĚǁŝĐŬ 
ϭϬ—�ĂǀĞ�>ĂƵƌĂŶĐĞ 
ϭϮ—WĂƚ�>ĞĞ 

ϭϮ—^ŚĞƌǇůů�DĂƌƟŶ 
ϭϰ—KůŝǀŝĂ�&ĞŵƌŝƚĞ 
ϭϰ—:ŽŚŶ�DĂƌƟŶ 
ϭϱ—�ůŝĐĞ�'ƌĞĞŶ 
ϭϱ—�ŚĂƌůŽƩĞ�,ƵĚƐŽŶ 
ϭϲ—:Ğī�,ĂŶƐ 

ϭϵ—,ĞůĞŶ�tŝůƐŽŶ 
ϮϬ—ZŽŶ�^ǁĂŶƐŽŶ 
ϮϮ—�ǀŽŶ�WĂƌŶĞůů 
Ϯϯ—�ƌĂŝŐ�ZŽĞŶŝĐŬĞ 
Ϯϵ—��ƌƚŚƵƌ�dŝƉŝŬŝŶ 
ϯϬ—>ĂƌƌǇ�zŽĚĞƌ 

 ϴ—'ůĞŶ�Θ�>ĂZĞŶĞ�,ŽƐƐůĞƌ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϰϴ�ǇĞĂƌƐ͊ 

 

ϵ—ZŽŶ�Θ�ZƵƚŚ�WĂůŵĞƌ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϱϰ�ǇĞĂƌƐ͊ 

 

ϭϯ—ZŽŶ�Θ��ĞĞ��ĂƌůƐŽŶ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͊ 

 

^ƚŽƉ�Θ�WƌĂǇ—�ĂŝůǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�D 
�Ɛ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ͞ƐƚĂǇ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͟� ƟŵĞ͕� ǁĞ� ĐĂŶ�����
ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͘� �ǀĞͲ
ƌǇ� ĚĂǇ� Ăƚ� ϭϭ͗ϬϬ� Ă͘ŵ͘� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ� ƚŽ� ͞ƐƚŽƉ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇ͟� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

tĞĞŬůǇ�KŶůŝŶĞ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ�D 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƟŵĞ�ŽĨ��������
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ��ŽŽŵ͗� 
�ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϳϯ�Ϯϴϴϰ�ϳϱϵϵ 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϲϲϱϵϭϳ 

WĂŐĞ�ϰ 

 

tĞĞŬůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KŶůŝŶĞ�WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�D 
:ŽŝŶ�Ă��ŽŽŵ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ� 
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘
 

�ŽŽŵ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϯϯ�ϴϬϱϱ�ϭϯϭϮ 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϭϴϯϳϯϲ 

�ŚƵƌĐŚ�KŶůŝŶĞ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ 
&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬWD�ŽŶ��ŽŽŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬůǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͊ 
�ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϮϴ�ϬϵϬϯ�ϱϰϬϬ�
WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϱϴϬϳϴϴ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƌŶĞƌ 
dŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕���
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͊�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ŽĨ��Ɖƌŝů�;DĂǇ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚͿ͗ 
 

'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
DŽŶƚŚůǇ��ǀĞƌĂŐĞ�EĞĞĚĞĚ͗� ΨϮϭ͕ϲϮϯ͘ϱϬ 
�Ɖƌŝů�/ŶĐŽŵĞ͗   ΨϮϰ͕ϵϬϱ͘ϴϱ 
/ŶĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů͗  ΨϴϮ͕ϳϮϬ͘ϰϬ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů͗ Ψϴϯ͕Ϯϭϵ͘Ϯϴ 
�ĂůĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů͗ ����;Ψϰϵϴ͘ϴϴͿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'/s��KE>/E�͗� 
ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚ� 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞'ŝǀŝŶŐ͟�ƚĂď 

 

�z�D�/>͗����������������WK��Žǆ�ϲϬϲ 
tŽŽĚďƵƌŶ�KZ��ϵϳϬϳϭ 

;KƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂŝů͊Ϳ 
 

�ZKW�K&&�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��
ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƐůŽƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ĚŽŽƌ͘ 
 

W/�<�hW͗��Ăůů��ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��ŽĸĐĞ�
;ϱϬϯ-ϵϴϭ-ϭϲϲϬͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ��ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 


