
 
ϭϱϯϬ�Dƚ͘�,ŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕�tŽŽĚďƵƌŶ͕�KƌĞŐŽŶ 

From the Pastor 
dŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉĂƐƐŝŽŶĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ��ƉŚĞƐƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͗� 
 

�Ɛ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞŶ͕�/�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ůŝĨĞ� 
ǁŽƌƚŚǇ ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůůŝŶŐ ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭ�E/sͿ͘� 

 

dŚĞ� ǁŽƌĚ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ͞ƵƌŐĞ͟� ŝŶ� ƚŚĞ� E/s� ŝƐ� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŬ� ǁŽƌĚ� ƉĂƌĂŬĂůĞŽ͕� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ĂƐŬ͕� ƚŽ�������
ďĞƐĞĞĐŚ͕�ƚŽ�ĞǆŚŽƌƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂů͘�dŚĞ�E>d�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�͞ƵƌŐĞ͟�ĂƐ�͞ďĞŐ͟�͙�/�ďĞŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂĚ�
Ă�ůŝĨĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭ�E>dͿ͘ 
 

tĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�WĂƵů͛Ɛ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ͘�,ŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ůŝŐŚƚ-ŚĞĂƌƚĞĚ͕�ƐƉƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ͘ 
 

�Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ�WĂƵů�ŚĂĚ͍�,ĂǀĞ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŽīĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ƚƌƵĞ͟�ůŝĨĞ͍�
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŝĨĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƐƚƵī�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŚǇ�WĂƵů�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘ 
 

WĂƵů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ďĞŝŶŐ� Ă� ƉƌŝƐŽŶĞƌ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ� WĂƵů�ŵĞŶƟŽŶƐ� ŝŶ� ŚŝƐ� ůĞƩĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĞǁ�����
dĞƐƚĂŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ǁĂƐ� Ă� ƉƌŝƐŽŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� ŚĞ� ĂůǁĂǇƐ� ƐƚĂƚĞƐ� ŝƚ� ŝŶ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǁĂǇ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ŚŽŶŽƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ���������
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞ͕�WĂƵů�ŐůĂĚůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�͞ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ� ŬŶŽǁŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ� :ĞƐƵƐ�ŵǇ�>ŽƌĚ͕� ĨŽƌ�ǁŚŽƐĞ� ƐĂŬĞ� /�ŚĂǀĞ� ůŽƐƚ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͟�;WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϴ�E/sͿ͘ 
 

�Ž�ǁĞ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ĂǁĞƐŽŵĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐĂůůĞĚ� ͞ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ͍͟� dŚĂƚ�ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͍�WĂƵů�ƵƌŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶĐǇ—ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝǀĞ�Ă�ůŝĨĞ�ǁŽƌƚŚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�͞ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ůŝǀĞƐ͕͟�ƐŝŵƉůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ůŝǀĞ�Ă�ůŝĨĞ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�'ŽĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ—ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ—ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽ͘ 
 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
 

Pastor Steve Kufeldt 

ϮϬϮϬ 
�ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ 

 

,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�>Ks��'ŽĚ��ĂŶĚ�'ZKt�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� 
ǁŚŽ�'K�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘ 

WĞŐŐǇ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�DƵƐŝĐ��� 
dŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ�D͘��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ 
WĞŐŐǇ� �ŽƵŐŚĞƌƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ŚƵŐĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,ŽŽĚǀŝĞǁ�
�ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�Ăƚ�ůŽŶŐ�ůĂƐƚ�ŽīĞƌ�Ă����ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�WĞŐŐǇ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ŬĞǇďŽĂƌĚ� ƉůĂǇŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŚĞƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐŽŶŐƐ� ĂŶĚ� ŚǇŵŶƐ͘� dŚŝƐ��
ƐƉĞĐŝĂů� ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ� ;ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� DWϯ� ĨŽƌŵĂƚͿ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ����
ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ�D͘��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͘�dŚĞ�
��Ɛ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�
�ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŶŽǁ͊� 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

 
 
 
 

'/s��/E�W�Z^KE�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�KīĞƌŝŶŐ��Žǆ��� 
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ͘ 
 

'/s��KE>/E�͗� 
ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͬŐŝǀĞ� 

 

�z�D�/>͗����������������WK��Žǆ�ϲϬϲ 
tŽŽĚďƵƌŶ�KZ��ϵϳϬϳϭ 

;KƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂŝů͊Ϳ 
 

�ZKW�K&&�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƚŚĞ�
ŵĂŝů�ƐůŽƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚŽŽƌ͘ 
 

W/�<�hW͗��Ăůů��ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��ŽĸĐĞ� 
;ϱϬϯ-ϵϴϭ-ϭϲϲϬͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ� 
ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƌŶĞƌ 
dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͗ 
 

'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
DŽŶƚŚůǇ��ǀĞƌĂŐĞ�EĞĞĚĞĚ͗� �������ΨϮϭ͕ϲϮϯ͘ϱϬ 
:ƵŶĞ�/ŶĐŽŵĞ͗   �������Ψϭϴ͕ϵϬϮ͘Ϯϳ 
:ƵŶĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗  ������Ψϭϴ͕ϲϰϴ͘ϰϴ 
�ĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�DŽŶƚŚ͗  ������������ΨϮϱϯ͘ϳϵ 
 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
/ŶĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ͗ ������������������ΨϭϮϯ͕ϱϳϱ͘ϲϴ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ͗���������������ΨϭϮϭ͕ϮϭϬ͘ϲϬ 
�ĂůĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ͗� ���������ΨϮ͕ϯϲϱ͘Ϭϴ 
 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�'ŝǀŝŶŐ�;ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇͿ 
&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ� ��������ΨϭϬ͕ϳϲϰ͘ϯϬ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ� ����������ΨϮ͕ϴϮϬ͘ϬϬ 
'ŽĂƚ�WƌŽũĞĐƚ�;:ƵůǇ��ŚĂŶŐĞ�Kī͘Ϳ�������Ψϭ͕ϭϳϯ͘ϱϬ 
 

;EŽƚĞ͗�tŚŝůĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�Įƌŵ�ĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬƐ͘Ϳ 

tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

Ø >ŝǀĞ�Ăƚ�,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�–�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D 
Ø zŽƵdƵďĞ�–�͞>ŝǀĞ͟�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬ�D�;ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚͿ�;ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�͞ƐƵďƐĐƌŝďĞ͟�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŶĞůͿ 
Ø &ĂĐĞďŽŽŬ�–�͞>ŝŬĞ͟�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ 
Ø �ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ�–�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͬǁŽƌƐŚŝƉ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
Ø �s��–�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ 
Ø t��d-ϱ�–�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�tĂǀĞ��ƌŽĂĚďĂŶĚ��ĂďůĞ�ds�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚďƵƌŶ�ĂƌĞĂ͕�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
;ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌͿ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�D�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŚĂŶŶĞů�;ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬWD͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬWD�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬWDͿ 

 

tŚĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D�ǁŝƚŚ�>/&��,ŽƵƌ�;^ƵŶĚĂǇ�
ƐĐŚŽŽůͿ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�D͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͊ 

�ŽŵŝŶŐ�dŚŝƐ�&Ăůů 
^ŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�;ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐͿ�ƌĞƚƵƌŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ZĞĚ->ĞƩĞƌ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ͕͟�Ă�Ɛŝǆ-ǁĞĞŬ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĮǀĞ�ƚŚĞŵĞƐ�
:ĞƐƵƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ͗��ĞŝŶŐ͕�&ŽƌŐŝǀŝŶŐ͕�^ĞƌǀŝŶŐ͕�'ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�'ŽŝŶŐ͘� 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ��ŽŽƚ��ĂŵƉ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ 
WĂƌƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂǀŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĂĚĞŵǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�;ŚŽƐƚĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚͿ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�;ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚͿ͘�dŚĞƐĞ�ďŽŽƚĐĂŵƉƐ�
ĂƌĞ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ƉĂǇ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
'ŽĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͘ 

 

	�%(<21' 
�����$0 



 

WĂŐĞ�ϯ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨƌŽŵ��ĞƚŚ�Θ�dĂǇůĞŶ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕� ĐŚƵƌĐŚ� ĨĂŵŝůǇ͕� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�͞ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ͟�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƐŚŽǁĞƌ͘�
�ƵĞ� ƚŽ��Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�ƉŽƐƚͲ
ƉŽŶĞ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƵŶƟů�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘�
KŶ�:ƵůǇ�ϰƚŚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�
ŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ǁŝƚŚ�'ƌĂŶĚƉĂ�ZŽŶ�WĂůŵĞƌ�ŽĸĐŝĂƟŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ůŽĐĂƟŶŐ� ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ƐƚĂƚĞ͕� ŚĂůĨ-ǁĂǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ^ĞĂƩůĞ��
;�ĞƚŚ� ŝƐ� Ă� ũƵŶŝŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ�WĂĐŝĮĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŶƵƌƐŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵͿ� ĂŶĚ� &Žƌƚ� >ĞǁŝƐ�
;dĂǇůĞŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�
ƚŚĞƌĞͿ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͊ 
 

 

Taylen & Beth  
(Robertiello) Reid 

Ϯϯϭϱ�tĞƐƚƌŝĚŐĞ��ǀĞ͘�t͘��Ϭϴ 
dĂĐŽŵĂ͕�t��ϵϴϰϲϲ 

ϭϬ�tĂǇƐ�ƚŽ�WƌĂǇ�ĨŽƌ�zŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�Ǉ��ŚƵĐŬ�>ĂǁůĞƐƐ�;ĐŚƵĐŬůĂǁůĞƐƐ͘ĐŽŵͿ 
 

&ƌĂŶŬůǇ͕� /� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ� ŝƐ�ǁĞĂŬ͘� /� ůŽǀĞ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ� /� ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ƐƚƌŽŶŐ͕� ĨĂŝƚŚĨƵů͕�
'ƌĞĂƚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŽŶ� ŽƵƌ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ—ďƵƚ� /� ƚŚŝŶŬ�ǁĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ůĂĐŬ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ� ŽĨ�'ŽĚ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�KŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŽƵƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ďǇ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗ � 

ϭ͘ WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ�ďǇ� ƚŚĞŵ͘� /ŶƚĞƌĐĞĚĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
�ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ-ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

Ϯ͘ WƌĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�Ă�ƐŝƌĞŶ͘�dŚĂƚ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�Ă�ƐŝŐŶĂů�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ—ĂŶĚ�
ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ƉƵƫŶŐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘� 

ϯ͘ �ƵǇ�Ă� ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůŬƐ�
ƐƟůů�ƌĞĂĚ�ůŽĐĂů�ƉĂƉĞƌƐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ͘ � 

ϰ͘ WƌĂǇ� ĨŽƌ� ƉĂƐƚŽƌƐ� ĂƐ� ǇŽƵ� ĚƌŝǀĞ� ďǇ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ůŽĐĂů� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� WƌĂǇ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕� ƉƌĞĂĐŚ�,ŝƐ�
tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘� 

ϱ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ͕�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŝƚŚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐͲ
ƉĞů�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘� 

ϲ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĞĞ͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĐůĞƌŬ͕�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ƚĞůůĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƚŚ�ǇŽƵ�ĐƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ͘�^ĞĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘� 

ϳ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ-ĂŶĚ-ĚĞĂƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�zĞƚ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�ƐĞůĚŽŵ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ͘� 

ϴ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘� /�ŵĂǇ�ďĞ�ǁƌŽŶŐ͕�ďƵƚ�/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŵŽƐƚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƉƌĂǇ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ—ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĞǀĞŶ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞŵ͘� /Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͕� ŐĞƫŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞŵ�
ŚĞůƉƐ�Ă�ůŽƚ͘� 

ϵ͘ WƌĂǇ� ĨŽƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂůƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� Ă� ƌŝƐŬ͕� ĮŶĚ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ŽĸĐŝĂůƐ͕�
ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͕�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�͙ 

ϭϬ͘ WƌĂǇ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǇŽƵ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘�tŚŝƐƉĞƌ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ� ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ� ĐŚŝůĚ�ǇŽƵ� ƐĞĞ͘��ǀĞŶ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ƚŽĚĂǇ͘�Kƌ�ĞǀĞƌ͘  

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƐƚŽƌ͕��:�<ƵǇŬĞŶĚĂůů͕�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕��ůĂŝŶĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ  ͗
 

�ŵŝůǇ�:ĂŶĞ�<ƵǇŬĞŶĚĂůů� 
 

^ŚĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� :ƵůǇ� ϭϬ�
;ϴ� ůďƐ͕͘� ϭ� Žǌ͖͘� ϮϬ� ϭͬϰ͟Ϳ� ĂŶĚ� ǁĂƐ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďǇ�ŚĞƌ�
ƐĞǀĞŶ� ďŝŐ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ;:ĂƌĞĚ͕� :ĞƐƐĞ�
:ƵƐƟŶ͕� :ŽŚŶ͕� :ƵĚ͕� :ŽƐŚƵĂ� ĂŶĚ���
:ŽƐŝĂŚͿ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďŝŐ�ƐŝƐƚĞƌ͕��ůƐŝĞ  ͘
 

΀DĂŝů͗�ϭϯϰ�EƵŐŐĞƚ��ƌ͕��ĞŶƚƌĂůŝĂ�t��ϵϴϱϯϭ΁ 

 

 



 a�$XJXVW������a  

^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 
 
 

  
 
 

  � 
 
 

ϭ� 
ϭϬ͗ϬϬ���ŶŶƵĂů��ƐƐŽĐ͘�

DĞĞƟŶŐ�;KŶůŝŶĞͿ 
 

sŝĞ��Žǁ 
ZŽŶ�WĂůŵĞƌ 

Ϯ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 
 

 
 

ϯ� 
 
 

 
 
 
 

DĂƌǇ�DĂŶŶ 

 ϰ 
 

 

ϱ 
 
 

 
 

ZŽďĞƌƚ�Θ�ZĂĐŚĞů�&ĞŵƌŝƚĞ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϲ� 
ϭϬ͗ϬϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�

,ŽƵƌ 

 
 

�ĚŶĂ�,ŽďďƐ 

ϳ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 

ϴ 
 

ϵ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
 
 
 

�ůĂŶ�:ŽŶĞƐ 

ϭϬ� 
 

ϭϭ� 

 

 

ϭϮ 
 
 

 
 

�ĂƌŵĞŶ�^ƉƌĂƵĞƌ 

ϭϯ 
ϭϬ͗ϬϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�

,ŽƵƌ 
 
 
 

ϭϰ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

� 
 

 
 

ϭϱ 
 
 
 
 

WŚǇůůŝƐ��ŽĐŚƌĂŶ 

ϭϲ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
 
 
 

^ŚŝƌůĞǇ�DĂƌƟŶ 
 

ϭϳ 
 
 
 
 

 
�Ě�zŽƵŶŐ 

ϭϴ 
 
 
ϰ͗ϬϬW��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DƚŐ͘ 

ϭϵ� 
 
 
 
 

 

ϮϬ 
ϭϬ͗ϬϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�

,ŽƵƌ 
 

 
'ĂƌǇ�Θ��ŽŶŶŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϯϮ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϭ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 

ϮϮ 
 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ��ŽŽƚ�

�ĂŵƉ 
 
 
 

 

Ϯϯ� 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

 
 
 

DĞůǀŝŶ�Θ�&ƌŝĞĚĂ�>ĂŶƟŶŐ�
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϱϯ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϰ 
 
 
 
 

�ĂŝůĞǇ�&ĞŵƌŝƚĞ 

Ϯϱ 
 
 
 
 

<ĞŝƚŚ�^ŚƌŽĐŬ 

Ϯϲ� 
 
 
 
 

EĂŶĐǇ�tŽŽĚƐŝĚĞ 

Ϯϳ� 
ϭϬ͗ϬϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�

,ŽƵƌ 
 
ϰW�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�

DĞĞƟŶŐ 

Ϯϴ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ Ϯϵ 

ϯϬ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

ϯϭ      

 

�����ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘� 
�����ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŝŶ��>h�͘ 
�����ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�'Z��E͘ 

�ĂŵƉŵĞĞƟŶŐ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�&ŝŌŚ��ŶŶƵĂů�tŝůůĂŵĞƩĞ�sĂůůĞǇ��ĂŵƉŵĞĞƟŶŐ͕�ďƵƚ�ĚƵĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƐƟůů� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�
ŽƵƌ� ƐƚĂƚĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǀĞŶ� ƐŽŵĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ� ĐĂŶĐĞů�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� KƌĞŐŽŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝŶ� dƵƌŶĞƌ͕� KƌĞŐŽŶ͕� ǁŝůů� ƌĞƚƵƌŶ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ��
�ƵŐƵƐƚ�ϭ-ϱ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƌŽůů�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞŶ͘ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ�'ŽŝŶŐ�͞sŝƌƚƵĂů͟� 
KƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĸĐĞ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌďǇ�ŝŶ�^ĂůĞŵ�ŽŶ�ϵϵ��ũƵƐƚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ŚĞŵĂǁĂ�ZŽĂĚ�;ŶĞĂƌ�<ĞŝǌĞƌ�^ƚĂƟŽŶͿ͕�ǁŝůů�
ŐŽ�͞ǀŝƌƚƵĂů͟�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŽƐƚ-ĐƵƫŶŐ�ŵŽǀĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŵŽŶĞǇ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ůĞĂƐĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͕�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚǁŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�sĂůĞƌŝĞ��ŽƌƐƚ�ĂŶĚ�^ĂůůǇ�ZĂŶƚŽŶ͕�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ƌĞƟƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƐĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ůŽƐƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
KĸĐĞ͛Ɛ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�WK��Žǆ�ϭϴϬϬϬ͕�^ĂůĞŵ͕�KZ�ϵϳϯϬϱ͘ 

sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D�ŽŶ��ŽŽŵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϱϬ�ϳϳϮϱ�ϭϲϭϯ 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϲϱϲϰϱϳ 


