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ϭ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 

 

Ϯ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
� 
 
 
 

�ŚƵĐŬ�Θ�:ĞĂŶĞƩĞ��ŽƌŶĞůů 
�;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϲϲ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϯ� 

 

 

ϰ�ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
ϭϭ͗ϭϱ���ŽĂƌĚ�ŽĨ�DΘt�DƚŐ͘ 
>ŝĨĞ��ŚĂŝŶ�;Ϯ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬWDͿ 

<ĞŶ�&ŽƐƚĞƌ 
�ĞƩǇ�<ĂŚůĞ 

ϱ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
;�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�ZĞƚƌĞĂƚͿ 
 

 

 ϲ 
 

 
 
 
 
 

ϳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:ĂŝŵĞ�,ƵĚƐŽŶ 
DĂƌůĞŶĞ�^ǁĂŶƐŽŶ 

ϴ� 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 
ϰW�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�

DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƟŶŐ 

ϵ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 
 
 
 
 

 

ϭϬ 
 
 
 
 

 
 

�ĞŶŶŝƐ��ƵƌƐƚ 

ϭϭ 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
 
 

 

ϭϮ� 
 
 
 
 

�ĞŶŶŝƐ�Θ�DĂƌǇ��ƵƌƐƚ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϴ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϭϯ� 

 

 
 
 

 

ϭϰ 
 
 
ϰW��ŽĂƌĚ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ�

DĞĞƟŶŐ 
 

�ƌŝĂŶŶĂ�&ĞŵƌŝƚĞ 

ϭϱ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 
 

ϭϲ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

� 
 

 
 

ϭϳ 
 
 
 
 
 

ϭϴ 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
�ŚĂŶŐĞ�KīĞƌŝŶŐ 

 
WĂƩǇ�>ĂŵďĞƌƐŽŶ 
<ĂƚŚǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 

ϭϵ 
 
 
 
 

 
 

ϮϬ 
 
 
 
 

 

Ϯϭ� 
 
 
 
 

 

ϮϮ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
 
 

ϭϮW-ϲW��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ 

 

 

Ϯϯ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ϯϰ 
 
 
 
 

 

Ϯϱ� 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

 
�ŝůů��Ƶƌƚ 

�ŽůůǇ�zĂƌŶĞůů 

Ϯϲ 
 
 
 
 

 

Ϯϳ 
 
 

 

Ϯϴ� 
 
 
 
 
 

Ϯϵ 
 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 

ϯϬ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ ϯϭ�,ĂůůŽǁĞĞŶ 

 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��>h�͘ 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�'Z��E͘ 

A MESSAGE FROM THE LEADERSHIP COUNCIL 
KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�͙�WĂƐƚŽƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�DŽŶƚŚ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƐŚŽǁĞƌ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘��ƌŝŶŐ�Žƌ� ƐĞŶĚ�Ă� ĐĂƌĚ�Žƌ�
ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŇŽĐŬ͘� �Ɛ� ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ� ƚŚĞǇ� ƐƉĞŶĚ� ŚŽƵƌƐ� ƉƌĂǇŝŶŐ͕����

ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�tŽƌĚ� ƚŽ� ŐĞƚ�ŽƵƚ� ƚŽ� ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ͘��Ɛ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯ͗ϭϱ�ƐĂǇƐ͕�͞�ŶĚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ĨĞĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘͟�>Ğƚ�ŵĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚŽǁĞƌ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�
�ĂŶ�ůŝŬĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘ �������������������������������� 

—'ĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌ 

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ŚĂŶŐĞ�KīĞƌŝŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ 
/ƚ͛Ɛ� ƟŵĞ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�͞�ŚĂŶŐĞ�KīĞƌŝŶŐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŐŽĂƚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ĨƌŝĐĂŶ�
,ŽƉĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�^ƵĚĂŶ͘�'ŽĂƚƐ�ĂƌĞ�
Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĂŶĚ�ĂůƐŽ� ĐĂŶ�
ďĞ� Ă� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ĞǆƚƌĂ� ŝŶĐŽŵĞ͘� zŽƵƌ� ŐŝŌƐ�
ŚĞůƉ�͞ĐŚĂŶŐĞ͟�ůŝǀĞƐ͊� 

KĐƚŽďĞƌ��ŝďůĞ��ƌŝǀĞ 
͞^ŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^����ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌŽŽƚ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚƐ͟ 
DĂŶǇ� ŽĨ� ƵƐ� ŚĂǀĞ� ŵŽƌĞ� �ŝďůĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞƐ�
ƚŚĂŶ� ǁĞ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ƌĞĂĚ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽŶĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ƵƐĞĚ�
�ŝďůĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞŶ� ĂƌĞ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�

�ŝďůĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ� ŝŶ� ŶĞĂƌďǇ� EĞǁďĞƌŐ͘� �ŽƚŚ� �ŶŐůŝƐŚ�
ĂŶĚ� ŶĂƟǀĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� �ŝďůĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŐƌĞĂƚ� ĚĞŵĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
�ƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ƵƐĞĚ��ŝďůĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĂŶŬƐ͊ 

 

sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Λ�ϭϬ� 
�ŽŽŵ�/�͗�ϴϵϰ�ϲϴϱϯ�ϮϮϲϳ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϱϰϯϮϮϯ 
 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬůǇ��ŽŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ƟŵĞ�
ŽĨ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���
:ŽŝŶ�ƵƐ͊ 

 

 

 
ϭϱϯϬ�Dƚ͘�,ŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕�tŽŽĚďƵƌŶ͕�KƌĞŐŽŶ 

From the Pastor 
WƌĂǇĞƌ�ƚƌƵůǇ� ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ͘��Ɛ�ǁĞ�ƉƌĂǇ—ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ—ǁĞ�ƚĞĂŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͊�dŚĞ�ZĞĚ�>ĞƩĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
ŚĂƐ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĞůĞĐƟŽŶ� ůŽŽŵŝŶŐ� ũƵƐƚ� ĚĂǇƐ�
ĂŚĞĂĚ͕�ŶĞĞĚ�ǁĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ͍ 
 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘� /ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ��
ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�'ŽĚ�ƐĂǇƐ�ŶŽ͘�/� ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŶŽƚĞĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�>ƵŝƐ�WĂůĂƵ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĮǀĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƉƌĂǇĞƌ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ� ƐĂǇƐ͗�dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�Ă� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ� ;:ĂŵĞƐ�ϱ͗ϭϲ�E/sͿ͘�
<ĞĞƉ�ƉƌĂǇŝŶŐ͊�tĞ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͊ 
 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
 

Pastor Steve Kufeldt 

ϮϬϮϬ 
�ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ 

 
,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�>Ks��'ŽĚ�ĂŶĚ�'ZKt�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� 

ǁŚŽ�'K�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘ 

ZĞĚ�>ĞƩĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
�Ɛ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ͕� ,Ğ� ĐĂůůƐ� ƵƐ� ƚŽ� ͞ƉƵƚ� ,ŝƐ� ǁŽƌĚƐ� ŝŶƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ͟� ;ƐĞĞ�
DĂƩŚĞǁ�ϳ͗Ϯϰ-ϮϳͿ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁĞ� ůŝǀĞ� ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�,ŝŵ�ŝŶ�Ăůů� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŽ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ϰϬ-�ĂǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�ďǇ�͙ 

· �ƩĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘ 
· ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ�;ďŽŽŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŽŶ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�
ǀŝĚĞŽ͗ 

 

 

>/&��,ŽƵƌ��ůĂƐƐͬ'ƌŽƵƉ 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�D 
�ŽŽŵ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϳϵ�ϭϭϳϳ�Ϯϯϭϱ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϭϮϳϯϵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�>/&d�'ƌŽƵƉ�;^ŵĂůů�'ƌŽƵƉͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬWD 
�ŽŽŵ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϳϰ�ϭϵϮϰ�ϰϳϭϰ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϳϮϭϳϭϴ 

tĂǇƐ�'ŽĚ��ŶƐǁĞƌƐ�WƌĂǇĞƌ 
ϭ͘�z�^͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ͛Ě�ŶĞǀĞƌ�ĂƐŬ͘ 
Ϯ͘�EK͕�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘ 
ϯ͘�z�^͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ͘ 
ϰ͘�z�^͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵŽƌĞ͘ 
ϱ͘�z�^͕�ďƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘ 

���—>ƵŝƐ�WĂůĂƵ�� 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

Ø >ŝǀĞ�Ăƚ�,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�–�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D 
Ø zŽƵdƵďĞ�–�͞>ŝǀĞ͟�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬ�D�;ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚͿ�;ďĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�͞ƐƵďƐĐƌŝďĞ͟�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŶĞůͿ 
Ø &ĂĐĞďŽŽŬ�–�͞>ŝŬĞ͟�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ 
Ø �ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ�–�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͬǁŽƌƐŚŝƉ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
Ø �s��–�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ 
Ø t��d-ϱ�–�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�tĂǀĞ��ƌŽĂĚďĂŶĚ��ĂďůĞ�ds�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚďƵƌŶ�ĂƌĞĂ͕�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŽŶĞ�
ǁĞĞŬ� ůĂƚĞƌͿ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇƐ� Ăƚ� ϭϭ͗ϬϬ�D� ŽŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐĞƐƐ� ĐŚĂŶŶĞů� ;ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ��������
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬWD͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬWD�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬWDͿ 

>/&��,ŽƵƌ 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�D� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�>/&��,ŽƵƌ��ůĂƐƐ�;^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐͿ͘����������� 
WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ZĞĚ�>ĞƩĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘͟�zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�͘͘͘ 

· /Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϮϱϬ�;ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚͿ 
· KŶůŝŶĞ͘��ŽŽŵ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϳϵ�ϭϭϳϳ�Ϯϯϭϱ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϭϮϳϯϵ 

DĂŬĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͊ 

KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�^ŚŽĞďŽǆĞƐ 
�ŽŵŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ-Ϯϯ 

/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐŚŽĞďŽǆ�ƉĂĐŬĞĚ�ĨƵůů�ŽĨ�
ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͛Ɛ�WƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�
ŚĂƌĚ-ƚŽ-ƌĞĂĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌͲ
ĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽůůĞĐƟŽŶ�tĞĞŬ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ-Ϯϯ͘�KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝůů�
ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 

��ŶĞǁ�ŽƉƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ� ŝƐ�ƚŚĞ�͞WĂĐŬ�Ă��Žǆ�KŶůŝŶĞ͟�ŽƉƟŽŶ͘�&Žƌ�ŽŶůǇ�ΨϮϱ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ďŽǆ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ďŽǆ�Žƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ͘�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͛Ɛ�
WƵƌƐĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�Ψϵ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďŽǆ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶůǇ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽƐƚ�Ψϭϲ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽǆ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƉƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƟůů�ƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďŽǆ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ͘ 

WƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�KƵƌ��ŽƵŶƚƌǇ 
�Ɛ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĞůĞĐƟŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă�
ŐŽŽĚ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� dŽ�
ŚĞůƉ� ƵƐ� ƉƌĂǇ� ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ͕� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŶŽŶ-
ƉĂƌƟƐĂŶ� ƉƌĂǇĞƌ� ŐƵŝĚĞ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘� dŚĞ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ-ďĂƐĞĚ� ƉƌĂǇĞƌ� ŐƵŝĚĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞǀĞŶ� ŬĞǇ� ƚŽƉŝĐ� ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ƉƌĂǇĞƌ͕�

ƉůƵƐ� ĞŝŐŚƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŇĂƐŚ� ƉŽŝŶƚƐ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ŽǀĞƌ͕� ĂŶĚ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ�
ũŽƵƌŶĂů�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ� ƉƌĂǇ� ŽǀĞƌ� ŶĂƟŽŶĂů͕� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĞůĞĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ďŽŽŬƐ� ĂƌĞ�����
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĂďůĞ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

>ŝĨĞ��ŚĂŝŶ 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ 
Ϯ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬWD�/Ŷ�^ĂůĞŵ 
dĂŬĞ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ� ůŝĨĞ͊�tĞ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĂŶŶƵĂů�ƉĞĂĐĞĨƵů͕�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƟƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ� ĂůŽŶŐ� ^ĂůĞŵ� ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞƐ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƐŝŵƉůǇ�ŚŽůĚ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăĸƌŵ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƐŝůĞŶƚůǇ� ƉƌĂǇ͘� ^ŝŐŶƐ� ĂƌĞ�������
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� Ăƚ� ϭ͗ϯϬWD� Ăƚ� WĞŽƉůĞƐ�
�ŚƵƌĐŚ�Žƌ�^ĂůĞŵ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘ 

 

 

WĂŐĞ�ϯ 

 
 
 
 

'/s��/E�W�Z^KE�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�KīĞƌŝŶŐ��Žǆ 
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ͘ 
 

'/s��KE>/E�͗� 
ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͬŐŝǀĞ� 

 

�z�D�/>͗����������������WK��Žǆ�ϲϬϲ 
tŽŽĚďƵƌŶ�KZ��ϵϳϬϳϭ 

;KƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂŝů͊Ϳ 
 

�ZKW�K&&�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƚŚĞ�
ŵĂŝů�ƐůŽƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚŽŽƌ͘ 
 

W/�<�hW͗��Ăůů��ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��ŽĸĐĞ� 
;ϱϬϯ-ϵϴϭ-ϭϲϲϬͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ� 
ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͗ 
 

'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
DŽŶƚŚůǇ��ǀĞƌĂŐĞ�EĞĞĚĞĚ͗� �������ΨϮϭ͕ϲϮϯ͘ϱϬ 
�ƵŐƵƐƚ�/ŶĐŽŵĞ͗ ��������������������ΨϮϬ͕ϴϳϳ͘ϴϴ 
�ƵŐƵƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗ ��������������������Ψϭϵ͕ϴϲϰ͘Ϭϯ 
�ĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�DŽŶƚŚ͗  ���������Ψϭ͕Ϭϭϯ͘ϴϱ 
 

'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ-ƚŽ-�ĂƚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
/ŶĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ͗��������������Ψϭϲϲ͕ϲϭϰ͘Ϭϰ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ͗�����������Ψϭϲϭ͕ϴϵϵ͘Ϯϱ 
�ĂůĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ͗� ���������Ψϰ͕ϳϭϰ͘ϳϵ 
 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�'ŝǀŝŶŐ�;ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚ͘�ϮϬͿ 
&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ� ��������Ψϭϯ͕ϭϰϵ͘ϯϬ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ� ����������Ψϰ͕ϳϳϴ͘ϳϮΎ 
;Ύ—Ψϭ͕ϭϮϱ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ����ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚͿ 
 

;EŽƚĞ͗� tŚŝůĞ� ŐŝǀŝŶŐ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�Įƌŵ�ĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘Ϳ 

WĞŐŐǇ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�DƵƐŝĐ��� 
dŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ�D͘��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ 
^ĂůĞƐ�ŽĨ�WĞŐŐǇ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ͛Ɛ�ŵƵƐŝĐ����ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ�
D͘��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͕�ŶĞƫŶŐ�ŽǀĞƌ�Ψϯ͕ϱϬϬ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘�dŚĞ����ĨĞĂƚƵƌĞƐ�WĞŐŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ��ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐŽŶŐƐ� ĂŶĚ� ŚǇŵŶƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�DWϯ� ĨŽƌŵĂƚ͘� ��Ɛ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ŐƌĞĂƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ�—�ϭϮ͗ϬϬ-ϲ͗ϬϬWD 
'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͊�KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽŽĚďƵƌŶ��ƌĞĂ��ŚĂŵďĞƌ�
ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�^ĂůĞŵ�,ĞĂůƚŚ͕� ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�
ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ� ƌĞĚĐƌŽƐƐďůŽŽĚ͘ŽƌŐ� ƚŽ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ǇŽƵƌ� ƐƉŽƚ͘� �Ǉ� ƚŚĞ� ǁĂǇ͕� ůĂƐƚ� ŵŽŶƚŚ� ϰϮ���
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϭ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĚŽŶŽƌƐ͊�tŽǁ͊ 

&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�hƉĚĂƚĞ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�
ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬ͕�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ψϭϯ͕ϭϰϵ͘� �ĂĐŚ� ŐŝŌ� ŚĞůƉƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� �ŶǇŽŶĞ� ĐĂŶ� ũŽŝŶ� &ĂŝƚŚ� WƌŽŵŝƐĞ� Ăƚ� ĂŶǇ�ƟŵĞ͘� ^ŝŵƉůǇ�
ŵĂƌŬ�Žƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�͞&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘ 

 
 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞŵĞ�
ĂƐ� �ĞŶ� ^ŚƵůĂƌ͕� ĨŽƌŵĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� ƚŽ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� �ŚŝĞĨ� ŽĨ� ^ƚĂī� ŽĨ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� 'ŽĚ��
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 


