
^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 
    

 
 �ϭ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ 

KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

Ϯ 
 

ϯ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞ͟Ϳ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
EK�>/&��,ŽƵƌ 

ϰ 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
 
 

 ϱ 
 
 
 
 

^ŚĂƌŽŶ�^ĞĂďŽƌŐ 
 

tŝŶ�Θ�sŝǀŝĂŶ��ŽƵůĐŚ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϲ 
 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

ϳ 
 
 
 
 

 

ϴ 
 
 

 

ϵ 
 

ϭϬ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞ͟Ϳ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϭ͗ϭϱ��DƵƐŝĐ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�DƚŐ͘ 

ϭϭ 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϭϮ 

 
 
ϰW��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DƚŐ͘ 

ϭϯ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
ϮW�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�

DĞĞƟŶŐ 
 

 

ϰW�KƵƚƌĞĂĐŚ�DĞĞƟŶŐ 

ϭϰ 
ZŽďĞƌƚ�&ĞŵƌŝƚĞ 
DĂƌǇ�,ĂƚĐŚ 

 

�ƌƚŚƵƌ�Θ�'ƌĂĐĞ�dŝƉŝŬŝŶ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϰ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϭϱ 
 
 
 

ϭϲ 
 

΀WƌŝǀĂƚĞ�tĞĚĚŝŶŐ΁ 

 
 

ϭϳ�^ĂŶĐƟƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ƵŶĚĂǇ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞ͟Ϳ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 
 
 

�ŶĚƌĞĂ�DŽůůŐĂĂƌĚ 
 

ϭϴ�D><��ĂǇ 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
 

�ŝůůǇ�,ƵĚƐŽŶ 

ϭϵ 
 
 

ϮϬ�/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ��ĂǇ 
 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
 

�ŚĂƌůŽƩĞ�dŝƉŝŬŝŶ� 
;ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ 

Ϯϭ 
 
 
 

ϮϮ 
 
 
 

Ϯϯ 
 

΀WƌŝǀĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů� 
^ĞƌǀŝĐĞ΁ 

Ϯϰ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞ͟Ϳ 
ϭϭ��dŽǁŶ�,Ăůů�YΘ� 
�ŚĂŶŐĞ�KīĞƌŝŶŐ 
 
 

Ϯϱ 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

Ϯϲ� 
 

 
 
 

WĂŵ�^ŚĂůůĞŶďĞƌŐĞƌ 

Ϯϳ 
 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
 

�ĞƩǇ�DĂǇ 

Ϯϴ 
 
 

 
 

�ĂŶ��ĂĐŽŶ 

Ϯϵ 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϯϬ 

ϯϭ��ŶŶƵĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞ͟Ϳ 
ϭϭ���ŶŶƵĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 
 
 

ϭ 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

Ϯ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ��ĂǇ ϯ 
 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

ϰ 
 
 
 
 
 
 

�ƌĂŝŐ��ůůƐǁŽƌƚŚ 

ϱ ϲ 

ϳ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞ͟Ϳ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 
 

ϴ 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϵ 
 

 
 
 

EĂĚŝŶĞ�'ŝůŵŽƌĞ 

ϭϬ 
 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

ϭϭ ϭϮ ϭϯ 

ϭϰ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞ͟Ϳ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 

�ŚƵĐŬ�Θ�,ĞĂƚŚĞƌ�&ŝŶůĞǇ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϰϭ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϭϱ�WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ��ĂǇ 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϭϲ ϭϳ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
 
 
 

�ŽƌĞĞŶ�DĞůďǇ 

ϭϴ 
 
 
 
 

ϭϵ 
 
 
 
 
 

:ŽŶ��ĞƩƐ 

ϮϬ 
 
 
 

DĂƌƚǇ�Θ�WĂŵ� 
^ŚĂůůĞŶďĞƌŐĞƌ 

;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϭ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞ͟Ϳ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 
 
 

ϮϮ 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 
 
 

�ƵĂŶĞ�^ŚĂǁ 

Ϯϯ Ϯϰ 
 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 
 

^ŚĂƌŽŶ�<ŝŶŐ 

Ϯϱ 
 
 
 

�ĞĞ��ĂƌůƐŽŶ 
�ĂƌďĂƌĂ�,ǇƐůŝƉ 
<ĂƌĞŶ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ 

Ϯϲ 
 
 
 
 

�ƵĚ�^ƵŶĚĞƌŵĞŝĞƌ 
^ŚĂŶĞ�^ƵƌŐĞŽŶ 

Ϯϳ 
 
 
 
 
 
 

�ŵŝůǇ�^ŵĂƚůĂŬ 

Ϯϴ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞ͟Ϳ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 
 
 

tĂŶĚĂ��ĚŶĞǇ 
 
 

      

 

 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��>h�͘��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�'Z��E͘ 

Θ 

͞^ĞĞŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͟�—�ϰϬ��ĂǇƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ��ĞŐŝŶƐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D 
>/&��,ŽƵƌ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�D�;E�t�d/D�͊Ϳ 

tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ 
Þ :ŽŝŶ�ƵƐ�͞ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͟�ŽŶ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 
Þ :ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�͞>ŝǀĞ͘͟��ůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�;ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�͞ƐƵďƐĐƌŝďĞ͟�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŶĞůͿ͘ 
Þ �s��–�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ 
KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͬǁŽƌƐŚŝƉ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͘ 

sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ� 
�ŽŽŵ�>ŽŐŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�Θ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͗�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϴϱ�ϭϱϱϮ�ϬϮϲϮ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϱϴϲϬϯ 

 
ϭϱϯϬ�Dƚ͘�,ŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕�tŽŽĚďƵƌŶ͕�KƌĞŐŽŶ 

ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚ 

 

:ĂŶƵĂƌǇ�Θ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ 

From the Pastor 

ϮϬϮϬ�ĐŽƵůĚ�ĂƉƚůǇ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͞ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͘͟� /ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ-
ŝŶĚƵĐŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ� ϮϬϮϭ� ŝƐ� ƐŚĂƉŝŶŐ� ƵƉ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͘� ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ŽƵƌ������
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ� Žƌ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ͕� /� ĚŽ� ŚĂǀĞ� ŐŽŽĚ� ŶĞǁƐ͗�'K�� /^����
'Z��d�Z͊� 
 

'ŽĚ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�'ŽĚ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů� ĨĂĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
'ŽĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘ 
 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϮϬ-Ϯϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǇƐ͗ 
EŽǁ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ ƚŽ�ĚŽ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ǁĞ�ĂƐŬ Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕ ƚŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͊��ŵĞŶ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϮϬ-Ϯϭ�E/sͿ͘ 

 

/� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƐƵŐŐĞƐƚ� Ă� ͞ƚŚĞŵĞ͟� ĨŽƌ� ϮϬϮϭ͗� ͞'ŽĚ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ͘͟� 'ŽĚ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� ^Ž͕� ƚĂŬĞ� ŚĞĂƌƚ͘� �Ğ����������������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�tĂůŬ� ĚĂŝůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ĂƐ� ǇŽƵ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ďĞ�,ŝƐ� ͞ŚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨĞĞƚ͟� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘� 'ŽĚ� ŝƐ� ƐƟůů� ŽŶ�,ŝƐ�
ƚŚƌŽŶĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƌĂĐŝĂů�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƐƚƌŝĨĞ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ďƵƌĚĞŶƐ͕�ĚŽĐƚŽƌ�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĚŝĸĐƵůƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘� 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�,Ğ�ŝƐ�͞ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐŬ�Žƌ�ƚŚŝŶŬ͟�;,�^�Ϳ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͊ 
 

Pastor Steve Kufeldt 
 

 

*RG�!�BBBBBBBBBBBB 

�ŝďůĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ 
^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŝďůĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ĨĂĐƚŽƌ� ŝŶ�������
ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŐƌŽǁƚŚ͕� ƐŽ�
ŵĂŬĞ�ϮϬϮϭ�Ă�͞ǇĞĂƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝďůĞ͘͟�

�ŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĂďůĞ�
ƚŽ�ĂŝĚ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗ 

Þ ϱǆϱǆϱ� �ŝďůĞ� ZĞĂĚŝŶŐ� WůĂŶ� ;ƌĞĂĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� EĞǁ����
dĞƐƚĂŵĞŶƚ� ŝŶ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� ĮǀĞ� ĚĂǇƐ� Ă� ǁĞĞŬ͕� ĮǀĞ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇͿ 

Þ �ŽŽŬ-Ăƚ-Ă-dŝŵĞ��ŝďůĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�WůĂŶ� ;dǁŽ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƉĞƌ�
ĚĂǇ͕� ŽŶůǇ� Ϯϱ� ĚĂǇƐ� Ă�ŵŽŶƚŚ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŚƌƵ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ� ŝŶ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌͿ 

Þ ϭ-zĞĂƌ��ŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů��ŝďůĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�WůĂŶ�;ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌͿ 

 dŚĞ�^ƚŽƌǇ͗�'ĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�Ă� ũŽƵƌŶĞǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ďŝŐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŵĞƐ� ŽĨ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕� ĨƌŽŵ����
'ĞŶĞƐŝƐ�ƚŽ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ͘�&ŽůůŽǁ�

ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͗ 
 

à :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͗��ƌĞĂƟŽŶ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ-ϮͿ 
à :ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͗�dŚĞ�&Ăůů�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϯ-ϲͿ 
à :ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͗��ďƌĂŚĂŵ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϮ-ϮϱͿ 
à &ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͗�:ŽƐĞƉŚ�;'ĞŶĞƐŝƐ��ϯϳ-ϱϬͿ 
à &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͗�DŽƐĞƐ�;�ǆŽĚƵƐ�ϭ-ϭϯͿ 
à &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͗�ϭϬ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�;�ǆŽĚƵƐ�ϮϬͿ 
à &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͗�tĂŶĚĞƌŝŶŐ�;�ǆŽĚƵƐ�ϭϰ-ϰϬͿ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

�ŶŶƵĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ—^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�D 
�ĂĐŚ� :ĂŶƵĂƌǇ�ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƚƐ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǇĞĂƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͛Ɛ� ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌƵŝƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͕� ƌĂƟĨǇ�Ă�ƐůĂƚĞ�ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ďǇůĂǁƐ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƉƌĂǇĞƌĨƵů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ǁŚŽ� ŵĂŬĞ� ,ŽŽĚǀŝĞǁ� �ŚƵƌĐŚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
 

tŚŽ�ŵĂǇ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͍�dŚĞ�ďǇůĂǁƐ�;�ƌƟĐůĞ�///Ϳ�ŐŝǀĞ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 

· �Ğ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�;dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘���Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƵƉŽŶ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�
ŽŶĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘Ϳ 

· �Ğ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�;ϭϴͿ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘ 
· ,ĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŵŽŶƚŚƐ͘���ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-
ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

 

�Ɛ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗ 
· �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͘� 
· ��dŽǁŶ�,Ăůů�YΘ��DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂƩĞƌ͘ 

· �ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ƵƌƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĂǀŝĚ�
�ĞĂƩǇ͕�DĂƌǇ��ĂŶŝĞůƐŽŶ͕��ĚƐŽŶ�'ŝůŵŽƌĞ͕�'ĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ĂǀĞ�>ĂƵƌĂŶĐĞ͕�ZƵƚŚ�WĂůŵĞƌ�ĂŶĚ��ĞĞ�^ŚƌŽĐŬ͘ 
 

�ŽƵŶĐŝů�EŽŵŝŶĞĞƐ͗�DĂƌǇ��ĂŶŝĞůƐŽŶ͕�&ƌŝĞĚĂ�>ĂŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ��ƌĂŝŐ�ZŽĞŶŝĐŬĞ�ĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�
ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ďŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͘ 

 

�ǇůĂǁƐ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͗�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďǇůĂǁƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ĮǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌͿ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ��ŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͘ 

 

�ŽŽŵ�KƉƟŽŶ͗� &Žƌ� ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�DĞĞƟŶŐ�Žƌ� ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŽŵ�;ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
ƋƵŽƌƵŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐͿ� ;�ŽŽŵ� ůŽŐŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�DĞĞƟŶŐ� /�͗�ϴϮϱ�ϲϭϱϭ�ϱϵϬϰ͖�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�
ϭϭϭϳϴϳͿ͘ 

KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ZĞƐŝŐŶĂƟŽŶ 
tĞ�ƌĞŐƌĞƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ��ŽŶŶŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ŽƵƌ�ůŽŶŐƟŵĞ�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͘� �ŽŶŶŝĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƐƵĐŚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ͘�,Ğƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� Ă� ĨŽƵŶƚ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘� ^ŚĞ�ŚĂƐ� ƚƌƵůǇ� ďĞĞŶ� Ă� ĐĂƉĂďůĞ� ĂŶĚ���
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͊� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ��ŽŶŶŝĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŐŝǀŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚƐͿ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�'ƌĞĞƚĞƌƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ŽƚŚĞƌ� ƌŽůĞƐ�ĂƐ� ƐŚĞ� ĨĞĞůƐ� ůĞĚ͘�,Ğƌ�
ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�:ŽŚŶƐŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� �Ğ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ǇŽƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ƚŽ� �ŽŶŶŝĞ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ƐĞůŇĞƐƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͊ 
 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�
WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘�,Ğ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŚŝƐ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ͘ 

 

 

 

 

WĂŐĞ�ϯ 

 

 

 

'ŽĂƚ�WƌŽũĞĐƚ��ŚĂŶŐĞ�KīĞƌŝŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ 

&ŽƵƌ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�
,ŽƉĞ�/ŶĐ͘�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵǇ�
ŐŽĂƚƐ͘� dŚĞƐĞ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� ŚĞůƉ� ďƵǇ� ŵŽƌĞ�
ŐŽĂƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� ŽŶŐŽŝŶŐ��

ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�'ŽĂƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�Ă� ůŝƚĞƌ�ŽĨ� ĨƌĞƐŚ�ŵŝůŬ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ� ůĞŌŽǀĞƌ� ƚŽ�ďĞ� ƐŽůĚ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 'ŽĂƚƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ�
ŐŝǀĞ�ďŝƌƚŚ� ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ� ƚŚƌĞĞ�ŬŝĚƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ� ƐƚĂƌƚ� Ă� ƐŵĂůů� ĚĂŝƌǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� �ƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ůŽŽƐĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�͞ĐŚĂŶŐĞ͟�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͊� 

tŚĞŶ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶƚ� ƉƌĂǇĞƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͕� ĂĐƟǀĂƚĞ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ����
WƌĂǇĞƌ� >ŝŶĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ďǇ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
ZƵƚŚ� WĂůŵĞƌ� ;ϱϬϯ-ϱϰϰ-ϭϯϭϴͿ�Žƌ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƚĞĂŵ� ŽĨ����

ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ǁŝůů�ůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕��
ĐŽŶƚĂĐƚ�ZƵƚŚ͘ 

�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ�KīĞƌŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
Ψϭ͕ϵϭϬ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ͘� 

&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�hƉĚĂƚĞ 
tĞ�ĂƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ψϭϵ͕ϰϭϱ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
&ĂŝƚŚ� WƌŽŵŝƐĞ� ĨŽƌ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ǇĞĂƌůǇ�
ƚŽƚĂů� ƐŝŶĐĞ� ǁĞ� ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚŝƐ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͘�

^ŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕� ĂůŵŽƐƚ� Ψϱϲ͕ϬϬϬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐŝǀĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� &ĂŝƚŚ� WƌŽŵŝƐĞ͘� tĞ� ƚƌƵůǇ� ĂƌĞ� ͞ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� ŝŶ�
ŚŽƉĞ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ� ƉůĞĚŐĞƐ� ;ƉůĞĚŐŝŶŐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďƵƚ� ŝƐ������������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚͿ͕�Ψϭϭ͕ϬϬϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĞĚŐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ďǇ�ϭϳ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
&ĂŝƚŚ� WƌŽŵŝƐĞ͕� ďƌŽĐŚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƉůĞĚŐĞ� ĐĂƌĚƐ� ĂƌĞ�������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĂďůĞ͘ 

 

>ŝǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
^ƚŽƌǇ�ZĞƉŽƌƚ 
dŚĞ� �Ks/�� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ŶŽƌ�
ƚŚĞ� ƐĞůĨ-ƋƵĂƌĂŶƟŶŝŶŐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ� ƐƚĂī͕� ĐŽƵůĚ� ƐƚŽƉ� ƚŚŝƐ�
ĂŶŶƵĂů� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ�

ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĨƌŽŵ�,ŝƐ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�,ŝƐ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ϰϮ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ͕� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ͕�
ŚĞůƉ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ƚŽ�����������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�͞ƚƌƵĞ͟�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� 

>/&��,ŽƵƌ��ůĂƐƐ͗� 
dŚĞ�'ĞŶĞƐŝƐ��ĐĂĚĞŵǇ 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�D� 
;E�t�d/D�͊Ϳ 
dŚĞ� ĮƌƐƚ� ďŽŽŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ͕�
'ĞŶĞƐŝƐ͕� ůĂǇƐ� Ă� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ͘� �ŽŵďŝŶŝŶŐ� ǀŝĚĞŽ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� ƚŚŝƐ� ĐůĂƐƐ�
ĞǆƉůŽƌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚĂŬŝŶŐ� 'ŽĚ� Ăƚ� ,ŝƐ� tŽƌĚ�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ůĂƐƐ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϮϱϬ͘ 

^ĞĞŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ� 
ϰϬ��ĂǇƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ-DĂƌĐŚ�Ϯϴ 
^ĞĞŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ� ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌĂǇĞƌ�
ŐƵŝĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ� ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ� ƵŶŝƚĞĚ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ�

ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞ� Ăůů� ŶĞǁ� ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�;ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉͿ͘ 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�sĂŶǇĂ�dŝƉŝŬŝŶ͊ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� �ƌƚŚƵƌ� Θ� 'ƌĂĐĞ�
dŝƉŝŬŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�
sĂŶǇĂ�DĂƌŝĂŶ͕�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ͘�
sĂŶǇĂ� ǁĞŝŐŚĞĚ� ŝŶ� Ăƚ� ϳůď͘� ϯŽǌ͘� ĂŶĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ϭϵ͘ϱ͟�ůŽŶŐ͘� 

 

'ŽŽĚ�EĞŝŐŚďŽƌ�dĞĂŵ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ—Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�
ďŽŽŬ͕� ƚŚĞŶ�ƉƌĂǇ͕� ƐƚƌĂƚĞŐŝǌĞ͕�ĂŶĚ� ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͊ 


