
^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 
    

 
  ϭ�ϵ���ŚƵƌĐŚ�tŽƌŬ��ĂǇ 

Ϯ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 
;ϮW��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞŵŽƌŝĂůͿ 

ϯ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
 

�ŽŶŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 

 ϰ 
 
 
 
 

 

ϱ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
 
^ƚĞǀĞ�Θ��ŝŶĚǇ�<ƵĨĞůĚƚ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϲ�����EĂƟŽŶĂů� 
�������ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 
 

ϭϮW�E�W�WƌĂǇĞƌ�
DĞĞƟŶŐ�Ăƚ� 
�ŽǁŶƚŽǁŶ���������
WůĂǌĂ 

ϳ 
 
 

 

ϴ 
ϭϬ͗ϭϱ��tĂůŬ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�

;W��͛Ɛ��ĂŶďǇ�KĸĐĞͿ 

ϵ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 

ϭϬ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
�ĞůŝǀĞƌ�'ŽŽĚŝĞƐ�ƚŽ�

tW� 

 
 
 
 

DĂƌƚǇ�^ŚĂůůĞŶďĞƌŐĞƌ 

ϭϭ 

 
 
 
 
 
 

<ĞƚƵƌĂŚ�dŝƉŝŬŝŶ 

ϭϮ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 
 

�ŵĂŶĚĂ��ĂƌůƐŽŶ 

ϭϯ 
 
 
 
 

�ĂǀŝĚ�Θ�:ĂŝŵĞ��ĚŶĞǇ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϭϰ 
 

 

ϭϱ 
 

 
 
 

 

ϭϲ� 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 

ϭϳ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
 
 

ϭϴ 
 

 
 

�ůĂŶ�Θ��ĂǁŶ�:ŽŶĞƐ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϭϵ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 

ϮϬ 
 
 
 

Ϯϭ 
 
 

 
�ĂǀĞ�Θ<ƌŝƐ�>ĂƵƌĂŶĐĞ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϮϮ 
ϭϬ���ŚƵƌĐŚ�^Ƶŵŵŝƚ 

 

'ůĞŶ�,ŽƐƐůĞƌ 
�ŝůůǇ�Θ�:ĂŝŵĞ�,ƵĚƐŽŶ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϯ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 

Ϯϰ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ Ϯϱ 
 
 

<ĂǇ��ƌŽǁŶ 
�ŽŶŶŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 

Ϯϲ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 

Ϯϳ 
 

 

Ϯϴ 
 

Ϯϵ 
 

 
 

�ĂŶŝĞů�,ĂƌĚǁŝĐŬ 

ϯϬ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
ϭϭ��>/&��,ŽƵƌ 
 

WĞŐŐǇ��ĂƐƚŽ 

ϯϭ� 
 
 
 
 

KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

�ŽŵŝŶŝĐ�^ƚĞŶŐĞƌ 

ϭ 

 

 

Ϯ 
 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

ϯ��� ϰ 
 

 
 
 
 

�ĞƚŚ�ZŽĞŶŝĐŬĞ 

ϱ 

ϲ�ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ� 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

�ƌĞŶĚĂ�,ƵƌƐƚ 
'ůĞŶŶ�Θ��ĞƩĞ�'ƵǇĞƌ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϲϮ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϳ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ ϴ 
 

ϰW��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DƚŐ͘ 

 

'ůĞŶ�Θ�>ĂZĞŶĞ�,ŽƐƐůĞƌ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϰϵ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϵ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 

>ŝůǇ�,ĂƌĚǁŝĐŬ 
ZŽŶ�ΘZƵƚŚ�WĂůŵĞƌ 

;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϭϬ 
 

 
 
 
 

�ĂǀĞ�>ĂƵƌĂŶĐĞ 

ϭϭ ϭϮ 
 
 
 
 
 

WĂƚ�>ĞĞ 
^ŚĞƌǇůů�DĂƌƟŶ 

ϭϯ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

 

ZŽŶ�Θ��ĞĞ��ĂƌůƐŽŶ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϱϭ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϭϰ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 
 
 
 
 

KůŝǀŝĂ�&ĞŵƌŝƚĞ 
:ŽŚŶ�DĂƌƟŶ 

ϭϱ 
 
 
 
 

�ůŝĐĞ�'ƌĞĞŶ 
�ŚĂƌůŽƩĞ�,ƵĚƐŽŶ 

ϭϲ 
 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

ϭϳ 
 
 
 
 

ϭϴ 
 
 
 
 
 

 

ϭϵ 
 
 
 
 
 
 

,ĞůĞŶ�tŝůƐŽŶ 

ϮϬ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ� 
zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

ZŽŶ�^ǁĂŶƐŽŶ 

Ϯϭ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

ϮϮ 
 

 
 

��ǀŽŶ�WĂƌŶĞůů 

Ϯϯ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
 
 
 

�ƌĂŝŐ�ZŽĞŶŝĐŬĞ 

Ϯϰ 
 

 

Ϯϱ 
 

Ϯϲ 
 
 

Ϯϳ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
 

Ϯϴ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 

 

Ϯϵ 
 

 
�ƌƚŚƵƌ�dŝƉŝŬŝŶ 

ϯϬ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
ϯW�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�

DĞĞƟŶŐ 

   

 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂƌĞ� 
ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��>h�͘� 

 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� 
ĂƌĞ�ŝŶ�'Z��E͘ 

Θ 

sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ� 
�ŽŽŵ�ůŽŐŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ĨŽƌ�DĂǇ�Θ�:ƵŶĞ͗� 
 DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϰϮ�ϱϴϭϳ�ϳϯϳϭ 
 WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϭϴϳϬϱ 

 

�,hZ�,��h^�^�,��h>�͗ 
ϵ͗ϰϬ�D��ŽƵŶƚƌǇ�DĞĂĚŽǁƐ 
ϵ͗ϰϱ�D��ĂƐĐĂĚĞ�WĂƌŬ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϲ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬWD 
�ŽǁŶƚŽǁŶ�WůĂǌĂ�'ĂǌĞďŽ 
:ŽŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ĂŶŶƵĂů�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

WůĂŶ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŽƚŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ŽƵƌ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĨŽƌ� Ă� ǁĞĞŬ� ŽĨ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�dƵƌŶĞƌ͕�KZ͘ 

DŝƐƐŝŽŶ�ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ�ϴ�-ϰW 

�K'��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
;�ĞŶǀĞƌ͕��KͿ 

�K'��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�;�ĞŶǀĞƌ͕��KͿ 

 
ϭϱϯϬ�Dƚ͘�,ŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕�tŽŽĚďƵƌŶ͕�KƌĞŐŽŶ 

ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚ 

 

DĂǇ�Θ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�Θ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�^ůŝĚĞƐŚŽǁƐ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŵŽŵƐ�ĂŶĚ�ĚĂĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉŚŽƚŽ�ƐůŝĚĞƐŚŽǁ�ŽŶ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�
ĂŶĚ� &ĂƚŚĞƌ͛Ɛ� �ĂǇ͘� WůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ƵƐ� ǇŽƵƌ��
ƉŚŽƚŽƐ� ;ĞŵĂŝů͗� ŽĸĐĞΛŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚ�
Žƌ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĐĂŶ�
ƐĐĂŶ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ǇŽƵ� ;EŽƚĞ͗� tĞ� ŵĂǇ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ� ƉŚŽƚŽƐ� ĂƐ� ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�
ĂŶ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ŽŶĞ͕� ŝĨ� ĚĞƐŝƌĞĚͿ͘� DŽƚŚĞƌ͛Ɛ� �ĂǇ� ^ůŝĚĞƐŚŽǁ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�DĂǇ�ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�^ůŝĚĞƐŚŽǁ�ĚĞĂĚͲ
ůŝŶĞ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϭϲ͘ 
 

�Ğ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ� ƐƉĞĐŝĂů� ĚĂǇƐ� ĂƐ� Ăůů����
ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŽŶ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŽŬĞŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 
 

�-EĞǁƐ�^ŝŐŶ-hƉ 
zŽƵ� ĐĂŶ� ŶŽǁ� ƐŝŐŶ-ƵƉ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁĞĞŬůǇ� �-
EĞǁƐ� ŽŶ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ� ŵĂŝŶ�
ƉĂŐĞ�;ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͿ͘ 

�ŚƵƌĐŚ�^Ƶŵŵŝƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮ 
ϭϬ͗ϬϬ�D-ϭϮ͗ϬϬWD 
zŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
͞>ŽǀĞ͕� 'ƌŽǁ� ĂŶĚ� 'Ž͟� ĂŶĚ� ƐĞĞŬ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�

ůŝĨĞ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶĐĂƐƟŶŐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƌĂǇĞƌ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞƌǀĞĚ͘ 

From the Pastor 

dŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�ĐĂůůŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ͞>ŽǀĞ͕� 'ƌŽǁ� ĂŶĚ� 'Ž͟� ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵͲ
ŵĂŶĚŵĞŶƚ� ;DĂƌŬ� ϭϮ͗Ϯϴ-ϯϭͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�

'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;DĂƩ͘�Ϯϴ͗ϭϴ-ϮϬͿ͘�tĞ�ƉƵƚ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗ 
 

,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�>Ks��'ŽĚ� 
ĂŶĚ�'ZKt�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ�'K�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ� 

ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĞŵďŽĚǇ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇͲ
ĚĂǇ� ĂĐƟŽŶ͍� dŚĂƚ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�^Ƶŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�DĂǇ�ϮϮ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŝĐĞ-Ă-
ǇĞĂƌ� ^ƵŵŵŝƚƐ� ĂƌĞ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƚŽ� ĚƌĞĂŵ� ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ� �ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂƐ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ĂƐ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘� >ĂƐƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ůĂƵŶĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^Ƶŵŵŝƚ� ǁĂƐ� ŐƌĞĂƚůǇ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ����
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ĂŐĂŝŶ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 
 
 
 

WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�<ƵĨĞůĚƚ 

 

DĞĞƚ�KƵƌ�EĞǁ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
tĞ� ĂƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ^ƵĞ� tŝůůĂƌĚ� ŝƐ� ŶŽǁ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘� ^ƵĞ� ŚĂƐ�
ůŝǀĞĚ� ŝŶ�tŽŽĚďƵƌŶ�ĨŽƌ�
ϭϳ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ� ,ŽŽĚǀŝĞǁ� ŚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƚǁŽ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ-
ĚŽŽƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌ� ŽĨ� >ĞĞ�
�ŚƵƌĐŚ͕� ǁŚŽ� ŝŶǀŝƚĞĚ�
^ƵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝŶŝƟĂůůǇ͘� ^ƵĞ� ŝƐ� Ă�����
ƉĂƌĂůĞŐĂů� ĂŶĚ� ĂůƐŽ���
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ƐŽŶ͕�ǁŚŽ� ŝƐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ� ŝŶ�KƌĞŐŽŶ��ŝƚǇ͘�,Ğƌ�
ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�&ĂŝƚŚ͕� ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�^ƵĞ͘��Ɛ�Ă�ďŽŶƵƐ͕�^ƵĞ�
ŝƐ� Ă� EŽƚĂƌǇ� WƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ŽīĞƌƐ� ŚĞƌ� ŶŽƚĂƌǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ� ƚŽ� ĐŚƵƌĐŚ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� ^ŚĞ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌƐ� ďĂƐŝĐ� ůĞŐĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚƐ͘ 

 

^��Z�d�Zz͛^�K&&/���,KhZ^͗ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Θ�&ƌŝĚĂǇƐ� 

ϵ͗ϬϬ�D-ϭϮ͗ϬϬWD 

^ƵĞ�tŝůůĂƌĚ͕�,ŽŽĚǀŝĞǁ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

DĞŶ͛Ɛ�WĂŶƚƐ�EĞĞĚĞĚ 
>ŽǀĞ� /E�� ĂŶĚ� E^hE�
;EĞŝŐŚďŽƌƐ� ^ĞƌǀŝŶŐ� hŶͲ
ĚĞƌ-^ŚĞůƚĞƌĞĚ� EĞŝŐŚďŽƌƐ͕�
Ă� ŶĞǁ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŚŽŵĞͲ
ůĞƐƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ� ďŽƚŚ� ŶĞĞĚ� ŵĞŶ͛Ɛ� ƉĂŶƚƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƐŵĂůůĞƌ�ǁĂŝƐƚ�ƐŝǌĞƐ�;Ϯϵ�ƚŽ�ϯϰ�ǁĂŝƐƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚƐͿ͘�
KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽƐƚƐ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ��ůŽƚŚĞƐ��ůŽƐĞƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƵƉͲ
ƉůǇ�ŽĨ�ŵĞŶ͛Ɛ�ƉĂŶƚƐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��ƌŽƉ�
Žī�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�;ƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĂƐŚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĂǇ�ŽĨ�,ŽƉĞ�
dŚƌŝŌ�^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�>ŽǀĞ�/E�͘ 

DĞǆŝĐŽ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ—zŽƵƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�tĞůĐŽŵĞĚ͊ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚ�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�DĂŐĂŶĂ�
ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ;ƐĞĞ� ďĞůŽǁͿ� ĂƐ� ǁĞ� ƐĞƌǀĞ� ǁŝƚŚ� tĞůĐŽŵĞ� ,ŽŵĞ������
KƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 

DŝƐƐŝŽŶ�ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ 
:ƵŶĞ�ϰ-ϱ�;ϴ͗ϬϬ�-ϰ͗ϬϬWͿ 
zŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽŶĂƚĞ� ŐĞŶƚůǇ� ƵƐĞĚ� ŝƚĞŵƐ� ;ŶŽ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞͿ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƐĞůů͕� Žƌ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�͞ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͟�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚǁŽ�
ĚĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂůĞ�;Žƌ�ĚŽ�ďŽƚŚ͊Ϳ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�Žī�ŝƚĞŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ĐĂůů�
'ĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�;ĐĞůů�ϱϬϯ-ϵϱϭ-ϳϱϱϮͿ͘�WŝĐŬ-ƵƉ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

�ƵǇ�Ă��ƌŝĐŬ�—�ΨϮϱ�ĞĂĐŚ 
�ĂĐŚ�ďƌŝĐŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�
ĂƐ�͞�ƌŝĐŬƐ͘͟�dŽ�ĚĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϮϱ�ďƌŝĐŬƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͊ 
 

WĂŵƉĞƌĞĚ��ŚĞĨ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ—DŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ 
:ĂŵŝĞ�,ƵĚƐŽŶ͕�WĂŵƉĞƌĞĚ��ŚĞĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă��ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�WĂŵƉĞƌĞĚ��ŚĞĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ŶǇ�ƐĂůĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕�WĂŵƉĞƌĞĚ��ŚĞĨ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ϭϬ-ϭϱй�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�

ǀŽůƵŵĞͿ�ƉůƵƐ�:ĂŝŵĞ�ŝƐ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ĂƚĂůŽŐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŝŵĞ�;ĐĞůů͗�ϵϳϭ-ϳϳϮ-Ϭϵϭϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ũŚŵĞĂůƟŵĞŵĂŐŝĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�Žƌ�ǁĞď�
;ǁǁǁ͘ũŚŵĞĂůƟŵĞŵĂŐŝĐ͘ĐŽŵͿ͘ 

 

,ŽŵĞ��ƵŝůĚ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͗�WĂƐƚŽƌ��ĂŶŝĞů�Θ�^ŝůǀŝĂ�DĂŐĂŶĂ 
WĂƐƚŽƌ��ĂŶŝĞů�DĂŐĂŶĂ� ĂŶĚ� ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕� ^ŝůǀŝĂ͕� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĨŽƌ�ŽǀĞƌ� Ϯϱ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĂƚĂ͘ dŚĞǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƟƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ůŽŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ũƵƐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�
ďƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁ͘�KƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�DĂŐĂŶĂƐ�ďƵŝůĚ�Ă�ŚŽŵĞ�ďƵƚ�WĂƐƚŽƌ��ĂŶŝĞů�ŚĂƐ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�
ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘�^ŝůǀŝĂ�ƐƵīĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ŽƚŚĞƌ� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ͘� dŚĞ�DĂŐĂŶĂƐ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ� ĂĚƵůƚ� ƐŽŶƐ͘� KŶĞ� ŝƐ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ� ŝƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚƵŵďůĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ��ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘�^ŝůǀŝĂ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ŽǀĞƌ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘ 

DĞǆŝĐŽ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ—�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ-Ϯϭ 
KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ�ĂƐ�ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ� ƚǁŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĂƌĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů� ƚŽ� sŝĐĞŶƚĞ� 'ƵĞƌƌĞƌŽ͕� DĞǆŝĐŽ� ƚŚŝƐ��������
ƐƵŵŵĞƌ͘�^ĞĞ�'ĂƌǇ�Žƌ��ŽŶŶŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘ 

 

 

 

 

 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�KƵƌ�WŽůŝĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽŽĚŝĞƐ 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϬ 
KƵƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵƌ�
ŚĞůƉ� ŝŶ� ƐŚŽǁĞƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů���
ƉŽůŝĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĞĚŝďůĞ�
ŐŽŽĚŝĞƐ� ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ͘� dŽ� ŚĞůƉ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŽŶŶŝĞ� :ŽŚŶƐŽŶ�������
;ĐĞůů� ϱϬϯ-ϵϱϭ-ϳϱϱϯͿ͕� ǁŚŽ� ŝƐ��
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ͘� KƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�tŽŽĚďƵƌŶ�
&ŝƌĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ǁŝƚŚ� ŐŽŽĚŝĞƐ������
ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

 

 

WĂŐĞ�ϯ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

D�z�^WKd>/',d 
�ĂŵƉ�tŚŝƚĞ��ƌĂŶĐŚ 
KƵƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ� ĐĂŵƉ�ǁŝůů� ďĞ� ŽƵƌ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ�DĂǇ� ϭϲ͘�tĞ�
ŽīĞƌ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĐĂŵƉŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
�t��ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐŝŌƐ͘ 
 

:hE��^WKd>/',d 
�͘t͘�͘Z͘�͘�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 
KƵƌ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă� ůŝĨĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�'ĂďďǇ�WĞŶĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��͘t͘�͘Z͘�͘� &ŽŽĚ��ĂŶŬ͕� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�ďƌŝĞŇǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ũĞǁĞů�ŝŶ�:ƵŶĞ͘ 

 

tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ͗ 
Þ :ŽŝŶ�ƵƐ�͞ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͟�ŽŶ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�������

^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D͘ 
Þ :ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�͞>ŝǀĞ͘͟��ůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�

ĚĞŵĂŶĚ�;͞^ƵďƐĐƌŝďĞ͟�ƚŽ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞůͿ͘ 
Þ �s��–�ZĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
Þ tĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͬǁŽƌƐŚŝƉ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�

ŚĂƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůƵƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌŵŽŶ�ŶŽƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͘ 

dŚĞ�^ƚŽƌǇ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
KŶ� ^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ďŝŐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŵĞƐ� ŽĨ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕� ĨƌŽŵ�'ĞŶĞƐŝƐ� ƚŽ��
ZĞǀĞůĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͗ 
 

à DĂǇ�Ϯ͗��ĂǀŝĚ—dŚĞ�dƌŝĂůƐ�ŽĨ�Ă�<ŝŶŐ�;Ϯ�^ĂŵƵĞů�ϭϲ-ϭϴ͕�Ϯϰ͕�ϯϭ͕�Ϯ�^ĂŵƵĞů�ϲ͕�ϮϮͿ 
à DĂǇ�ϵ͗�^ŽůŽŵŽŶ—dŚĞ�<ŝŶŐ�tŚŽ�,ĂĚ�/ƚ��ůů�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭ-ϴ͕�ϭϬ-ϭϭ͕�Ϯ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϱ-ϳͿ 
à DĂǇ�ϭϲ͗�ZĞŚŽďŽĂŵͬ:ĞƌŽďŽĂŵ—��<ŝŶŐĚŽŵ�dŽƌŶ�ŝŶ�dǁŽ�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϮ-ϭϲͿ 
à DĂǇ�Ϯϯ͗�WƌŽƉŚĞƚƐ—'ŽĚ͛Ɛ�DĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϳ-ϭϵ͕�Ϯ�<ŝŶŐƐ�Ϯ͕�ϰ͕�ϲͿ 
à DĂǇ�ϯϬ͗�&Ăůů�ŽĨ�/ƐƌĂĞů—dŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚ�;Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϭϳ-ϭϵ͕�/ƐĂŝĂŚ�ϯ͕�ϲ͕�ϭϯ-ϭϰͿ 
à :ƵŶĞ�ϲ͗�&Ăůů�ŽĨ�:ƵĚĂŚ—dŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵƐ͛�&Ăůů�;Ϯ�<ŝŶŐƐ�Ϯϭ͕�Ϯϯ-Ϯϱ͕�Ϯ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϯϯ͕�ϯϲͿ 
à :ƵŶĞ�ϭϯ͗��ĂŶŝĞů�ŝŶ��ǆŝůĞ�;�ĂŶŝĞů�ϭ-ϯ͕�ϲ͕�:ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯϵ-ϯϭͿ 
à :ƵŶĞ�ϮϬ͗��ǌƌĂ—dŚĞ�ZĞƚƵƌŶ�,ŽŵĞ�;�ǌƌĂ�ϭ-ϲ͕�,ĂŐŐĂŝ�ϭ-Ϯ͕��ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ϭ͕�ϴͿ 
à :ƵŶĞ�Ϯϳ͗��ƐƚŚĞƌ—dŚĞ�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵƌĂŐĞ�;�ƐƚŚĞƌ�ϭ-ϵͿ 

D/^^/KE�^WKd>/',d 
DĂǇ�Θ�:ƵŶĞ 

�ŚĂŶŐĞůŽƉĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ƚŚƌƵ� 
&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ� 
,ĞůƉ� ƐĂǀĞ� ůŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ� ƐĂŶĐƟƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ďǇ� ĮůůŝŶŐ� Ă�
͞�ŚĂŶŐĞůŽƉĞ͘͟� &ŽƌŵĞƌůǇ�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͞�ĂďǇ� �ŽƩůĞ�
�ŽŽŵĞƌĂŶŐ͕͟�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
WƌĞŐŶĂŶĐǇ� �ĂƌĞ� �ĞŶƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞ-ƐĂǀŝŶŐ� ǁŽƌŬ� ŽĨ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŵĞŶ� ĨĂĐŝŶŐ� ƵŶƉůĂŶŶĞĚ� ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ͘� WŝĐŬ� ƵƉ� ǇŽƵƌ�
�ŚĂŶŐĞůŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ďǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴ 
ϭϬ͗ϭϱ�D�ŝŶ��ĂŶďǇ� 
��ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ĂĸƌŵŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� WƌĞŐŶĂŶĐǇ� �ĂƌĞ�
�ĞŶƚĞƌƐ� ŽīĞƌƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘� ZĞŐŝƐƚĞƌ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƉĐĐŶǁǀ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐ͘ 

EĂŵĞ�dĂŐƐ 
�Ž� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ŶĂŵĞ� ƚĂŐ͍� dŚĞ� ůĂƐƚ�
^ƵŶĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ����
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ͞ŶĂŵĞ� ƚĂŐ͟� ^ƵŶĚĂǇ� ĂƐ� Ă�
ǁĂǇ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ŬŶŽǁ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ�
ďĞƩĞƌ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� Ă� ŵĂŐŶĞƟĐ�
ŶĂŵĞ�ƚĂŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

dǁŽ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͗�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�sŝƌƚƵĂů͘� 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ũĞƐƵƐŝƐƚŚĞƐƵďũĞĐƚ͘ĐŽŵ͘ 


