
 
ϭϱϯϬ�Dƚ͘�,ŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕�tŽŽĚďƵƌŶ͕�KƌĞŐŽŶ 

ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚ�t�DĂŝů͗�WK��Žǆ�ϲϬϲ�t�WŚŽŶĞ͗�ϱϬϯ͘ϵϴϭ͘ϭϲϲϬ 

 

:ƵůǇ�Θ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ 

From the Pastor 

dŚĞ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƌĞŵŝŶĚƐ� ƵƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ��
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�

ŶĞǀĞƌ� ŵĞĂŶƚ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ŝƐŽůĂƟŽŶ͘� >ĂƌŐĞ� ŐƌŽƵƉ� ǁŽƌƐŚŝƉ�
;^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐͿ� ŝƐ� Ă�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�ǁĂůŬ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� ďƵƚ� ƐŽ� ŝƐ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 

�ŌĞƌ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ǁĞ�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�
ŶĞǁ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ� ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŚŽƐƚƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ůĞĂĚ� ŐƌŽƵƉƐ͘� �ŶĚ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 

 
 
 
WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�<ƵĨĞůĚƚ 

 

�Ğ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĂŵƉŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ��ƵŐƵƐƚ͊ 
dŚĞ� ĐĂůů� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� ďĞůŝĞǀĞƌ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ͞&ƵůůǇ� �ůŝǀĞ͊͟� �Ğ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ŽƵƌ� ƐƚĂƚĞ͘���������
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ�
ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ĂŶĚ�^t�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ǁĞĞŬ�ŝƐ�Ă�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ďĞ� ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ͊� /ƚ� ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ŝŶ� dƵƌŶĞƌ͕� KƌĞŐŽŶ͘� �ĂǇ� ŐƵĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ� ŐƵĞƐƚƐ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐĂŵƉŵĞĞƟŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗ 
Þ �s�E/E'�tKZ^,/W�^�Zs/��^�;DĂƌƐŚĂůů�^ŶŝĚĞƌ͕�

&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�͞�ĞĐĂƵƐĞ�WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ͕͟�ƐƉĞĂŬĞƌͿ 
Þ tKZ^,/W�>����Z͗��ĂŶŝĞů�ZǇĂŶ�;KǀĞƌƐĞĞƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�

DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�>ǇŶĐŚǁŽŽĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�WŽƌƚůĂŶĚͿ 
Þ DKZE/E'�tKZ^,/W�^�Zs/��^ 

¨ DŽŶĚĂǇ͗��ŶĚƌĞǁ�>ůŽǇĚ�;�ŽƩĂŐĞ�'ƌŽǀĞͿ 
¨ dƵĞƐĚĂǇ͗��ƌ͘��ƌŝĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�;tWhͿ 
¨ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�DĂƩ�/ŶŐĂůůƐ�;^ĂůĞŵͿ 

Þ zKhd,�WZK'Z�D� 
Þ �,/>�Z�E͛^���d/s/d/�^ 
Þ Z��Z��d/KE�KWWKZdhE/d/�^� 
Þ Ks�ZE/',d�>K�'/E'�KWd/KE^ 
Þ ��/>z��KDDhd�Z�KWd/KE 
Þ KE^/d��D��>^� 
Þ �&&KZ���>���K^d^�;ŽŶ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ďĂƐŝƐͿ 
 

&ůǇĞƌƐ� ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĨŽƌŵƐ�
ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� dĂďůĞ͘� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŽƌǁĂĐŽŐ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐͬǁŝůůĂŵĞƩĞ-ǀĂůůĞǇ-ĐĂŵƉŵĞĞƟŶŐ-ϲͬ 

͞�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͟ 
/ƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ƚŽŽ� ĞĂƌůǇ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ��
KƉĞƌĂƟŽŶ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ŚŝůĚ� ĂŶĚ� ĮůůŝŶŐ�
ƐŚŽĞďŽǆĞƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� �ƵƌŝŶŐ� :ƵůǇ� ĂŶĚ�
�ƵŐƵƐƚ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ĚŽŶĂƚĞ�
ŝƚĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
 

���:h>z�/d�D^͗ 
· dŽǇ�ĐĂƌƐ 
· &ŽĂŵ�ďĂůůƐ 
· zŽ-zŽƐ 
· :ƵŵƉ�ƌŽƉĞƐ� 
· ^ŵĂůů�ĚŽůůƐ 

 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĂďůĞ͘ 

�h'h^d�/d�D^͗ 
· WĞŶĐŝůƐ 
· �ŽůŽƌĞĚ�ƉĞŶĐŝůƐ� 
· WĞŶĐŝů�ƐŚĂƌƉĞŶĞƌƐ� 
· �ƌĂǇŽŶƐ 
· DĂƌŬĞƌƐ 
· �Ăůů�ƉŽŝŶƚ�ƉĞŶƐ 
· �ƌĂƐĞƌƐ 
· 'ůƵĞ�ƐƟĐŬƐ� 

 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

dŚƌĞĞ�tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ͗ 
Þ :ŽŝŶ�ƵƐ�͞ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͟�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D͘ 
Þ :ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�͞>ŝǀĞ͘͟��ůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�

;͞ƐƵďƐĐƌŝďĞ͟�ƚŽ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞůͿ͘ 
Þ �s��–�ZĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

 

>ŝĨĞ'ŝǀĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ƋƵŝƉƐ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ZĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�
>ŝĨĞ'ŝǀĞƌƐ� ŝƐ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ�
ĮŶĚ� ƌĞƐƚ͕� ƌĞŶĞǁĂů͕� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŐĂŝŶ� ƚŽŽůƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

�ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌĞĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ�
ůŝŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚǇůĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶǇƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�>ŝĨĞ'ŝǀĞƌ͕�ǀŝƐŝƚ��,K'>ŝĨĞ'ŝǀĞƌƐ͘ŽƌŐ͘ 

DĞǆŝĐŽ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ 
�Ğ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�DĞǆŝĐŽ��ƵŐƵƐƚ�
ϭϱ-Ϯϭ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�tĞůĐŽŵĞ�,ŽŵĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�Ă�ŚŽŵĞ� ĨŽƌ� Ă�
ůŽĐĂů�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 
 

 

 
 

DĞǆŝĐŽ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ 
<ĞĞƉ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗ 
¨ 'ĂƌǇ�Θ��ŽŶŶŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
¨ �ĂƌůĂ�Θ�DĞůĂŶŝĞ�^ŵĂƚůĂŬ 
¨ �ĞƚŚ�ZĞŝĚ 
¨ dĂŵŵŝ�ZŽďĞƌƟĞůůŽ 
¨ �ĚƐŽŶ�'ŝůŵŽƌĞ 
WůƵƐ�ϭϰ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĂůĞŵ�;KĂŬ�WĂƌŬ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚͿ 

 

 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�hƉĚĂƚĞ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ^ƵĞ�tŝůůĂƌĚ� ĨŽƌ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�DĂǇ͘�tĞ�
ŶŽǁ� ĂƌĞ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŚĞůƉ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ůĞŶĚ� Ă� ŚĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŚĞůƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ͘ 

 

DŝƐƐŝŽŶ�ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ 
dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ� ZƵŵŵĂŐĞ� ^ĂůĞ� ŝŶ� :ƵŶĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶ� ƐĂůĞƐ�
ĂŶĚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ŽǀĞƌ� ΨϮ͕ϮϬϬ͕� ƉůƵƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ�
ŝƚĞŵƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĂůĞ�;ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚŝƐ�ĨĂůůͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶƐŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�͞ZĂǇ�ŽĨ�,ŽƉĞ�
dŚƌŝŌ� ^ƚŽƌĞ͘͟� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ĚŽŶĂƚĞĚ�
ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĂůĞ͊ 

͞�ƵǇ�Ă��ƌŝĐŬ͟�hƉĚĂƚĞ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� Ă�
͞ďƌŝĐŬ͕͟� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�����
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ͘��Ɛ�ŽĨ�ŵŝĚ-:ƵŶĞ͕�ϭϲϬн�ďƌŝĐŬƐ 
ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ƚŽƚĂů� 
ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

WĂŵƉĞƌĞĚ��ŚĞĨ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
:ĂŵŝĞ� ,ƵĚƐŽŶ͕� WĂŵƉĞƌĞĚ� �ŚĞĨ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ŽīĞƌĞĚ� Ă� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚĞƌ� WĂŵͲ
ƉĞƌĞĚ��ŚĞĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƐĂůĞƐ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�DĞǆŝĐŽ�DŝƐƐŝŽŶ� ƚƌŝƉ͘� �ůŵŽƐƚ�
ΨϭϬϬ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ͘ 

�ŚƵƌĐŚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�hƉĚĂƚĞ 
dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŐƌĞĂƚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŚĞůƉ͕� ƐĞǀĞƌĂů������
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͗ 
· dƌĞĞƐ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝĐĞ� ƐƚŽƌŵ� ǁĞƌĞ������
ƌĞŵŽǀĞĚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă�
ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘��ŽǌĞŶƐ�ŽĨ� ƚƌĂŝůĞƌ� ůŽĂĚƐ�
ŽĨ�ĚĞďƌŝƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ďƵƌŶĞĚ͘� 

· dŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ� ĂƌĞĂ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ďĞĞŶ� ĨƵůůǇ�
ƌĞŵŽĚĞůĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉĂŝŶƚ� ĂŶĚ�Ăůů� ŇŽŽƌŝŶŐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĐĂƌƉĞƚ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘ 

· ^ĞǀĞƌĂů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚŽŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ͘ 
· �� ĚŽǌĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĞůƉĞĚ� Ăƚ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ� ǁŽƌŬ�
ĚĂǇ�ŝŶ�DĂǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ůŽŽŬ�ŵƵĐŚ�
ďĞƩĞƌ͊ 

· zĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͘ 



 

 

WĂŐĞ�ϯ 

 

 

dŚĞ�^ƚŽƌǇ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
KƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͞dŚĞ�^ƚŽƌǇ͕͟�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�
ĨƌŽŵ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƚŽ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͗ 
 
 
 

à :ƵůǇ�ϰ͗�EĞŚĞŵŝĂŚ—ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂůůƐ�;�ǌƌĂ�ϳ͖�EĞŚĞŵŝĂŚ�ϭ-Ϯ͕�ϰ͕�ϲ-ϴ͖�DĂůĂĐŚŝ�ϭ-ϰͿ 
à :ƵůǇ�ϭϭ͗�:ĞƐƵƐ—dŚĞ��ŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�;DĂƩŚĞǁ�ϭ-Ϯ͖�>ƵŬĞ�ϭ-Ϯ͖�:ŽŚŶ�ϭͿ 
à :ƵůǇ�ϭϴ͗�:ĞƐƵƐ—:ĞƐƵƐ͛�DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŐŝŶƐ�;DĂƩŚĞǁ�ϯ-ϰ͕�ϭϭ͖�DĂƌŬ�ϭ-ϯ͖�>ƵŬĞ�ϴ͖�:ŽŚŶ�ϭ-ϰͿ 
à :ƵůǇ�Ϯϱ͗�:ĞƐƵƐ—EŽ�KƌĚŝŶĂƌǇ�DĂŶ�;DĂƩŚĞǁ�ϱ-ϳ͕�ϵ͕�ϭϰ͖�DĂƌŬ�ϰ-ϲ͖�>ƵŬĞ�ϭϬ͕�ϭϱ͖�:ŽŚŶ�ϲͿ 
à �ƵŐƵƐƚ�ϭ͗�:ĞƐƵƐ—:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�;DĂƚŚĞǁ�ϭϳ͕�Ϯϭ͖�DĂƌŬ�ϴ-ϭϮ͕�ϭϰ͖�>ƵŬĞ�ϵ͕�ϮϮ͖�:ŽŚŶ�ϳ-ϴ͕�ϭϭ-ϭϮͿ 
à �ƵŐƵƐƚ�ϴ͗�:ĞƐƵƐ—dŚĞ�,ŽƵƌ�ŽĨ��ĂƌŬŶĞƐƐ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϲ-Ϯϳ͖�DĂƌŬ�ϭϰ-ϭϱ͖�>ƵŬĞ�ϮϮ-Ϯϯ͖�:ŽŚŶ�ϭϯ-ϭϰ͕�ϭϲ-ϭϵͿ 
à �ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͗�:ĞƐƵƐ—dŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϳ-Ϯϴ͖�DĂƌŬ�ϭϲ͖�>ƵŬĞ�Ϯϰ͖�:ŽŚŶ�ϭϵ-ϮϭͿ 
à �ƵŐƵƐƚ�ϮϮ͗��ĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ—EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�;�ĐƚƐ�ϭ-ϭϬ͕�ϭϮͿ 
à �ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ͗��ĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ—WĂƵů͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ�;�ĐƚƐ�ϭϯ-ϭϰ͕�ϭϲ-ϮϬ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϭ͕�ϯ-ϲ͕�ϴ͕�ϭϮ͕�ϭϱ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͕�ϯ͕�ϱ-ϲͿ 
à ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͗��ĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ—WĂƵů͛Ɛ�&ŝŶĂů��ĂǇƐ�;�ĐƚƐ�ϮϬ-Ϯϯ͕�Ϯϳ-Ϯϴ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ-ϲ͖�Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ-ϰͿ 
à ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͗���EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ—dŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�dŝŵĞ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭ-ϱ͕�ϭϵ-ϮϮͿ 

zŽƵŶŐ�>ŝĨĞ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�tŽŽĚďƵƌŶ 
zŽƵŶŐ�>ŝĨĞ͕�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ� ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /ƚƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ŐƌŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ͘� zŽƵŶŐ� >ŝĨĞ͕� ƚŚŽƵŐŚ͕� ĚŽĞƐŶΖƚ� ƐƚĂƌƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͖�ŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�
ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚƵƌĨ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ďƌŝĚŐĞƐ� ŽĨ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�zŽƵŶŐ�>ŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐĞĞŬŝŶŐ�͙ 

· WƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

· WĂƌƚŶĞƌƐ�;ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ͘ 
· &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�zŽƵŶŐ�>ŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�͞:ƵŵƉ�
^ƚĂƌƚ͟� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� :ƵůǇ� ϮϬ-Ϯϭ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� WĂƐƚŽƌ� ^ƚĞǀĞ� ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 

'Ğƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ďǇ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ� ŝŶ� Ă� ͞EĂƟŽŶĂů�
EŝŐŚƚ� KƵƚ͟� ĞǀĞŶƚ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐƚĞƉ�
ƚŽǁĂƌĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�͞ŐŽŽĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͕͟�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�

ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�;EŽƚĞ͗�tŝůůĂŵĞƩĞ�sĂůůĞǇ��ĂŵƉŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ǁĞĞŬͿ͘ 

 dŚŝƐ� ĂŶŶƵĂů� ĞǀĞŶƚ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ĂŌĞƌ� Ă� ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�
ŚŝĂƚƵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��ŶũŽǇ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ďĞĨŽƌĞ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƵƐ� ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ŽŶ� :ƵůǇ� ϰƚŚ͘� :ŽŶ� �ĞƩƐ͕� 'ĂƌǇ� :ŽŚŶƐŽŶ� ĂŶĚ����
WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐůƵď�;ĂƐ�ǁĂƐ�:ŝŵ�DĂǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐͿ͘� 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĂďůĞ� ;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞĂ� ũƵƐƚ�
Žī� ƚŚĞ� ůŽďďǇͿ͘� dŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ� ƉůƵƐ� ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� Ă�
ŶŽƚĞďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 

<ŶŽǁ�ĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ǁŚŽ� ůŽǀĞ� ͞ƚĞĐŚ͟� ƐƚƵī͍� tĞ�
ŶĞĞĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� �s�
dĞĂŵ� ;ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽͿ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� ^ĞĞ� WĂƐƚŽƌ� �ĂŶ� ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 



^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 
    

 ϭ 
 

 
�ĞƌƚŚĂ�<ĞŶĂŐǇ 

Ϯ ϯ� 

ϰ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
;ϳ�-ϭϬ���ŚƵĐŬǁĂŐŽŶ��ƌĞĂŬĨĂƐƚͿ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 

ϱ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
 

 

 ϲ 
 

>ĞĞ��ŚƵƌĐŚ 
�ĚƐŽŶ�Θ� 

EĂĚŝŶĞ�'ŝůŵŽƌĞ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϱϴ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϳ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
 

 

ϴ 
 
 
 

�ĞďďŝĞ��ĞƩƐ 
EĞŽŵŝ�zďĂŶĞǌ 

ϵ 
 
 

 
 
 

��ĂůĞ�<ƌĂǆďĞƌŐĞƌ 

ϭϬ 
 

ϭϭ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
ϭϭ���ŽĂƌĚ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�

DĞĞƟŶŐ 

ϭϮ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

ϭϯ 

 
 
 
 
 
 

 

ϭϰ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 
 

 

ϭϱ 
 
 
 
 

 

ϭϲ 
 

 
 

WĞƚĞƌ�DĂƌƟŶĞǌ 
�ŶŶ�^ǁŝŶĚůĞƌ 

ϭϳ 
ϭϬ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŶŶƵĂů�

DĞĞƟŶŐ�;^ĂůĞŵͿ 
 
 
 

 

ϭϴ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
 

ϭϵ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
 
 

ϮϬ 
ϰW�WƌŽƉ͘�DŐŵƚ͘�DƚŐ͘ 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�Θ� 
�ŵĂŶĚĂ��ĂƌůƐŽŶ 

;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϴ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϭ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 

�ƌĂǇĚĞŶ�DĂƌƟŶĞǌ 

ϮϮ 
 
 

:ĞƌƌǇ�Θ 
DĂƌǇ��ĂŶŝĞůƐŽŶ 

;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϲϭ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϯ 
 
 

 
 

Ϯϰ 
 

�ŶŶĞ��ĂĐŽŶ 
DĞůĂŶŝĞ�^ŵĂƚůĂŬ 

�ĂŶ�Θ��ĂƌůĂ�^ŵĂƚůĂŬ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϱ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

 

:ŽŚŶ�Θ�^ŚŝƌůĞǇ�DĂƌƟŶ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϲ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ Ϯϳ 
 
 

 
 

Ϯϴ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 

Ϯϵ 
 
 
 
 

�ƌŝĐĂ�^ŵĂƚůĂŬ 
:ŝŵ�zŽĚĞƌ 

ϯϬ 
�� 
 
 
 
 

 

ϯϭ 
 

 
 
 
 
 

 

ϭ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

sŝĞ��Žǁ���ͬ���ZŽŶ�WĂůŵĞƌ 

Ϯ� 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϯ 

 

 

ϰ 
;EK�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌͿ 

ϱ  
ZŽďĞƌƚ�Θ� 

ZĂĐŚĞů�&ĞŵƌŝƚĞ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐͿ� 

ϲ 
 
 
 
 
 

�ĚŶĂ�,ŽďďƐ 

ϳ 

ϴ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

 

 

ϵ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 

 
�ůĂŶ�:ŽŶĞƐ 

ϭϬ 
 

 
 
 
 

KƌǀŝůůĞ�^ǁŝŶĚĞƌ 

ϭϭ 
 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
ϯW�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�
DĞĞƟŶŐ�;ƚĞŶƚĂƟǀĞͿ 

ϭϮ 
 
 
 
 
 
 

�ĂƌŵĞŶ�^ƉƌĂƵĞƌ 

ϭϯ ϭϰ 
 
 
 
 

 

ϭϱ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

WŚǇůůŝƐ��ŽĐŚƌĂŶ 

ϭϲ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
^ŚŝƌůĞǇ�DĂƌƟŶ 

ϭϳ 
 

 

ϭϴ 
 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

ϭϵ ϮϬ 
 

'ĂƌǇ�Θ��ŽŶŶŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϭ 
 
 

 

ϮϮ� 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

 

Ϯϯ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

DĞůǀŝŶ�Θ� 
&ƌŝĞĚĂ�>ĂŶƟŶŐ 

;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϱϰ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϰ 
 

 
 

�ĂŝůĞǇ�&ĞŵƌŝƚĞ 

Ϯϱ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

� 
 
 

<ĞŝƚŚ�^ŚƌŽĐŬ 
�ƌĞŶĚĂ�^ƵƌŐĞŽŶ 

Ϯϲ 
 

 
 
 

EĂŶĐǇ�tŽŽĚƐŝĚĞ 

Ϯϳ 
 

Ϯϴ 
 

Ϯϵ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
 

ϯϬ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 

 

ϯϭ 
 

 
 

    

 

�ŚƵƌĐŚ�>ŝďƌĂƌǇ 
ZĞĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ�ůĂƚĞůǇ͍�dŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� ůŝďƌĂƌǇ� ;ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
E�� ĐŽƌŶĞƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕����

ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇͿ� ŚĂƐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ���
ƐĞůĞĐƟŽŶƐ͕� ĨƌŽŵ� �ŝďůĞ� ƐƚƵĚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� ůŝǀŝŶŐ� ƚŽ� ĮĐƟŽŶ͘� &ŽůůŽǁ� ƚŚĞ������
ƐŝŵƉůĞ�ƐĞůĨ-ĐŚĞĐŬŽƵƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

'Ğƚ� ŽƵƌ� tĞĞŬůǇ� �-EĞǁƐ� ďǇ� ĮůůŝŶŐ�
ŽƵƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ� ĨŽƌŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ�
ŵĂŝŶ�ƉĂŐĞ�;ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͿ͘ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂƌĞ� 
ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��>h�͘� 

 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� 
ĂƌĞ�ŝŶ�'Z��E͘ Θ 

sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ� 
�ŽŽŵ�ůŽŐŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ĨŽƌ�:ƵůǇ�Θ��ƵŐƵƐƚ͗ 
 DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϰϮ�ϱϴϭϳ�ϳϯϳϭ 
 WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϭϴϳϬϱ 

 

�,hZ�,��h^�^�,��h>�͗ 
ϵ͗ϰϬ�D��ŽƵŶƚƌǇ�DĞĂĚŽǁƐ 
ϵ͗ϰϱ�D��ĂƐĐĂĚĞ�WĂƌŬ 

,ĂǀĞ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͍� 
�ĐƟǀĂƚĞ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ�>ŝŶĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ďǇ� 
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ZƵƚŚ�WĂůŵĞƌ�;ϱϬϯ-ϱϰϰ-ϭϯϭϴͿ͘� 

WŝĂŶŽ�>ĞƐƐŽŶƐ� 
�ůǁĂǇƐ� ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ƉůĂǇ�
ƚŚĞ� ƉŝĂŶŽ͍� EŽǁ�
ŝƐ� ǇŽƵƌ� ĐŚĂŶĐĞ͊� KƵƌ� ŽǁŶ� WĞŐŐǇ�
�ŽƵŐŚĞƌƚǇ� ǁŝůů� ŽīĞƌ� ĐůĂƐƐ� ƉŝĂŶŽ�
ůĞƐƐŽŶƐ� ƚŚŝƐ� ĨĂůů͘� �ŽŶƚĂĐƚ� WĞŐŐǇ�
;ϱϬϯ-ϵϴϰ-ϰϵϬϬ�ĐĞůůͿ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

DĞǆŝĐŽ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�;tĞůĐŽŵĞ�,ŽŵĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶ�sŝĐĞŶƚĞ�'ƵĞƌƌĞƌŽ͕�DĞǆŝĐŽͿ 

tŝůůĂŵĞƩĞ�sĂůůĞǇ��ĂŵƉŵĞĞƟŶŐ�;KƌĞŐŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�dƵƌŶĞƌͿ 

  


