
^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 
   ϭ 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 

�ĞĂŶŶĂ��ůůƐǁŽƌƚŚ 
�ĂƌďĂƌĂ�^ŵĞůƐĞƌ 

Ϯ 
 

 
�ǀĂ�&ĞŵƌŝƚĞ��;ϱͿ 

ϯ 
 
 

:ĞĂŶĞƩĞ��ŽƌŶĞůů 

ϰ� 
 
 

�Žď�K͛�ŽŶŶĞůů 

ϱ�ϵ͗ϬϬ��>/&��;DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐͿ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ƉůƵƐ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

KƌǀŝůůĞ�Θ��ŶŶ�^ǁŝŶĚůĞƌ�;ϱϮͿ 
ZƵƚŚ�WĂůŵĞƌ 

EŽƌŵĂ�^ůĂƵŐŚƚĞƌ 

ϲ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

 
 

 

 ϳ 
 

 
 
ϰW�WƌŽƉ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

DĞĞƟŶŐ 

ϴ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
ϰW�KƵƚƌĞĂĐŚ�DĞĞƟŶŐ 
 

sŝǀŝĂŶ��ŽƵůĐŚ 

ϵ 
 
 
 
 

ϭϬ 

΀ϳ͗ϯϬ���ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ���
�ŽŵŵĞƌĐĞ�'ƌĞĞƚĞƌƐ΁ 

� 

ϭϭ 
 
 
 
 
 

:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ 
�ĞƩĞ�'ƵǇĞƌ 

ϭϮ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
ϭϭ͗ϬϬ��dŽǁŶ�,Ăůů�DĞĞƟŶŐ 

 

�ƌĂŝŐ�Θ��ĞƚŚ�ZŽĞŶŝĐŬĞ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐͿ 

DĞůǀŝŶ�>ĂŶƟŶŐ 

ϭϯ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 
 

:ŽĂŶŝĞ�'ŝďƐŽŶ 

ϭϰ 

 
 
 
 
 
 

 

ϭϱ 
΀ϳ͗ϯϬ���Žŵŵ͘��ŽĂƌĚ�

DƚŐͬ͘&ĞůůŽǁ͘�,Ăůů΁ 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 

 

ϭϲ 
 
 
 
 

 

ϭϳ 
 

 
 

 

ϭϴ 
 

 
 

 

ϭϵ� 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

 

>ŽŝƐ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 
 

ϮϬ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
 
 

Ϯϭ 
 
 
 
 
 
 
 

ϱW��ŚƵƌĐŚ�WŝĐŶŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ 

ϮϮ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 
 

Ϯϯ 
 
 

 

Ϯϰ 
 
 

 
�ĂƌŽů�zŽĚĞƌ 

 

Ϯϱ 
 

 
 

^ĐŽƩ�Θ�WĞŐŐǇ��ĂƐƚŽ 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϰϱ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϲ��,/>�Z�E�K&�WZKD/^�� 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

 

 

Ϯϳ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ Ϯϴ 
 

 
 

Ϯϵ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
ϯW�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů 

:ĂŝŵĞ��ĚŶĞǇ 
�ĞŶŶŝƐ�,ĂǇĚĞŶ 
�ĂŶ�^ŵĂƚůĂŬ 

ϯϬ 
 
 
 
 
 

^ŚĂƌŽŶ�&ŽƐƚĞƌ 

ϭ 
�� 
 
 
 
 

 

Ϯ 
ϵ���ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ��ŽŽƚ��ĂŵƉ�

;�/^dZ/�d-^WKE^KZ��Ϳ 
 

�ŚƵĐŬ�Θ�:ĞĂŶĞƩĞ��ŽƌŶĞůů 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��ϲϳ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϯ 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

 

ϰ� 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 

<ĞŶ�&ŽƐƚĞƌ 
�ĞƩǇ�<ĂŚůĞ 

ϱ 

 

 

ϲ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

ϳ 
 
 
 

:ĂŝŵĞ�,ƵĚƐŽŶ 
DĂƌůĞŶĞ�^ǁĂŶƐŽŶ 

ϴ 
 
 
 
 
 

 

ϵ 

ϭϬ 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

 

 

ϭϭ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 

 
 

ϭϮ 
 

 
 
 
 

 

ϭϯ 
 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
 

ϭϰ 
 
 
 
 
 
 

�ƌŝĂŶŶĂ�&ĞŵƌŝƚĞ 

ϭϱ ϭϲ 
 
 
 
 

 

ϭϳ��,�E'��K&&�Z/E' 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

ϭϴ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
 
 

WĂƩǇ�>ĂŵďĞƌƐŽŶ 
<ĂƚŚǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 

ϭϵ 
 

 

ϮϬ 
΀ϳ͗ϯϬ���Žŵŵ͘��ŽĂƌĚ�

DƚŐͬ͘&ĞůůŽǁ͘�,Ăůů΁ 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

Ϯϭ ϮϮ 
 

Ϯϯ 
 

Ϯϰ� 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 

Ϯϱ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 
 
 

�ŝůů��Ƶƌƚ 
�ŽůůǇ�zĂƌŶĞůů 

Ϯϲ 
 

 
 
 

Ϯϳ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

� 
 
 

 

Ϯϴ 
 

 
 
 

 

Ϯϵ 
 

ϯϬ 
ϭϬ���ŚƵƌĐŚ�^Ƶŵŵŝƚ 

 
 

�ƵƐƟŶ�ZŽďĞƌƟĞůůŽ 

ϯϭ�,�>>Kt��E 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
 

� 
 

 
 
 

 
 

    

 

dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ� 
ϱ͗ϬϬ-ϳ͗ϬϬWD 
�ŶũŽǇ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� ǁŝƚŚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� �ƌŝŶŐ�
Ă� ƉŝĐŶŝĐ� ĚŝŶŶĞƌ� ;Žƌ� ďƵǇ�

ǇŽƵƌ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝĐŬ-Įů-��ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬͲ
ŝŶŐ� ůŽƚͿ� ĂŶĚ� ůĂǁŶ� ĐŚĂŝƌƐ͘� :ŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ĨƵŶ͕� ŐĂŵĞƐ͕������
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ͘ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂƌĞ� 
ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��>h�͘� 

 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� 
ĂƌĞ�ŝŶ�'Z��E͘ 

Θ 

sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ� 
�ŽŽŵ�ůŽŐŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Θ�KĐƚŽďĞƌ͗ 
 DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϭϮ�Ϯϭϵϲ�ϭϭϵϵ 
 WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϰϬϲϭϱϵ 

 
 
 

 
ϮϬϮϮ�tŝůůĂŵĞƩĞ� 

sĂůůĞǇ��ĂŵƉŵĞĞƟŶŐ 
:ƵůǇ�ϯϭ-�ƵŐƵƐƚ�ϰ͘�ϮϬϮϮ 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŶŽǁ͊ 

 
 

�,hZ�,��h^�^�,��h>�͗ 
ϵ͗ϯϬ�D��ŽƵŶƚƌǇ�DĞĂĚŽǁƐ 
ϵ͗ϰϬ�D��ĂƐĐĂĚĞ�WĂƌŬ 

  

 

,ŽŽĚǀŝĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�>Ks��'ŽĚ�
ĂŶĚ�'ZKt�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ�'K�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ� 
ůŽǀĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘ 

 
ϭϱϯϬ�Dƚ͘�,ŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕�tŽŽĚďƵƌŶ͕�KƌĞŐŽŶ 

�:�ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚ�*�WK��Žǆ�ϲϬϲ�(�ϱϬϯ͘ϵϴϭ͘ϭϲϲϬ 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Θ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ 

�-EĞǁƐ�^ŝŐŶ-hƉ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ� 
�-EĞǁƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ 
;ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͿ͘ 

From the Pastor 

/ƚ͛Ɛ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƵŶŚĞĂůƚŚǇ� ƉĂƩĞƌŶƐ�
ĂŶĚ� ŚĂďŝƚƐ� ƚŚĂƚ� ůĞĂǀĞ� ƵƐ� ĞŵƉƚǇ͘�tĞ� Ăůů�
ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ŝƚ͘� �ŶĚ� ŝƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ƚĂŬĞ�ŵƵĐŚ�
ĞīŽƌƚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞƐ�ŶŽ�ĞīŽƌƚ͊ 

 

tĞ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽďĂďůǇ� ƐŽƵŐŚƚ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ƐƵĐŚ��������
ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ� ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂǇƐ͘� /ŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞďŽŽŬ͘�
ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗Ϯ�ƐĂǇƐ͕��ŽŶ͛ƚ�ĐŽƉǇ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌůĚ͕� ďƵƚ� ůĞƚ� 'ŽĚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ǇŽƵ� ŝŶƚŽ� Ă� ŶĞǁ����
ƉĞƌƐŽŶ� ďǇ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ͘� dŚĞŶ� ǇŽƵ� ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� 'ŽĚ͛Ɛ� ǁŝůů� ĨŽƌ� ǇŽƵ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŐŽŽĚ� ĂŶĚ�
ƉůĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�;E>dͿ͘  
 

dŚŝƐ� ĨĂůů� ǁĞ� ǁŝůů� ƐĞĞŬ� ƚƌƵĞ� ĂŶĚ� ůĂƐƟŶŐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ� ƐƚĂƌƚƐ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ͕� ĂƐ� ,ŝƐ� ^Ɖŝƌŝƚ� ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƵƐ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƵƐ� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� :ĞƐƵƐ͘ tĞ� ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƐĞǀĞŶ� ŬĞǇ��
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�Ă�
ďŽĚǇ� ŽĨ� ďĞůŝĞǀĞƌƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�������������
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͗ 
 

ϭ͘�^ƉŝƌŝƚƵĂů�,ĞĂůƚŚ 
Ϯ͘�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 
ϯ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ĞĂůƚŚ 
ϰ͘�WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ 
ϱ͘��ŵŽƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ 
ϲ͘�ZĞůĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ 
ϳ͘�sŽĐĂƟŽŶĂů�;ǁŽƌŬƉůĂĐĞͿ�,ĞĂůƚŚ 

 

tĞ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŐŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ĚĞĞƉĞƌ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�
ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ƐĞĞ�ǁŚĂƚ� 'ŽĚ�ŚĂƐ� ŝŶ� ƐƚŽƌĞ� ĨŽƌ�
ǇŽƵ͊ 

 
 
 
 

WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�<ƵĨĞůĚƚ 

 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͍�
KƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŶŽǁ� ĂůůŽǁƐ� ƵƐ� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�
ǁŝƚŚ ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ũƵƐƚ� ůŝŬĞ� ŽƵƌ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ͘��Ƶƚ� ŝƚ� ŝƐ�ŵƵĐŚ�DKZ��
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽƚŽ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� zŽƵ� ĂůƐŽ�
ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�;ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚͿ͘ 
 

/Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ� ǇĞƚ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĐĐŽƵŶƚ͕�
ĞŵĂŝů�ƵƐ� ;ŽĸĐĞΛŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�
ǇŽƵ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͘ 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇƐ 

ϵ͗ϯϬ�D—ϭϮ͗ϬϬWD 
 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�͞ŽƉĞŶ͟�
ƚŚƌĞĞ� ĚĂǇƐ� Ă� ǁĞĞŬ� ǁŝƚŚ� ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗ 
 

dƵĞƐĚĂǇƐ—�ŶĂ�^ƚĞŶŐĞƌ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ—�ŽŶŶŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 

&ƌŝĚĂǇƐ—ZƵƚŚ�WĂůŵĞƌ 
 

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ� 
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

&ĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ĐĂůů� ;ϱϬϯ-ϵϴϭ-ϭϲϲϬͿ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ� ůĂĚŝĞƐ� ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ǁĂǇ͊� 

 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�hƉĚĂƚĞ 
&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ǁĂǇƐ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ďŽƚŚ�
ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��
dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁĞ� ĂƌĞ� ͞ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� ŝŶ�

ŚŽƉĞ͟�ĂƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

· dŽƚĂů�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ͗�ΨϭϬ͕ϳϮϮ 
· 'ŝǀĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͗�Ψϲϲ͕ϱϮϲ 
 

dŽ� ůĞĂƌŶ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� &ĂŝƚŚ� WƌŽŵŝƐĞ͕���������
ďƌŽĐŚƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� dĂďůĞ͘� /Ŷ������
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�
ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�ƉůĞĚŐĞƐ͘ 

tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ͗ 
Þ :ŽŝŶ�ƵƐ�͞ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͟�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D͘ 
Þ :ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�͞>ŝǀĞ͘͟��ůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�

ĚĞŵĂŶĚ�;͞ƐƵďƐĐƌŝďĞ͟�ƚŽ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞůͿ͘ 
Þ �s��–�ZĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
Þ tĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚͬǁŽƌƐŚŝƉ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�

ŚĂƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůƵƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌŵŽŶ�ŶŽƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͘ 

 

DĞǆŝĐŽ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ 
KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
KĂŬ� WĂƌŬͬ^ĂůĞŵ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶͿ� ũŽƵƌŶĞǇĞĚ� ƚŽ� sŝĐĞŶƚĞ�
'ƵĞƌƌĞƌŽ͕� DĞǆŝĐŽ͕� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ�tĞůĐŽŵĞ�
,ŽŵĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ� ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ�
ĨŽƌ� Ă� ůŽĐĂů� ƉĂƐƚŽƌ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ŚĞůĚ� Ă����
ƐŽĐĐĞƌ� ĐĂŵƉ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƐŚĂƌĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ͘ 

 

 

>/&��,ŽƵƌ�ZĞƚƵƌŶƐ 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�D 
^ƚĂƌƚƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ 
dĞĂĐŚĞƌ͗��ĚƐŽŶ�'ŝůŵŽƌĞ 
dŽƉŝĐ͗�ZŽŵĂŶƐ 
�Ğ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� >/&�� ,ŽƵƌ�
�ůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƚŚŝƐ�
ĨĂůů͘�^ŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�
Ă� ƐŵĂůů� ƐĞƫŶŐ͘� ^ŝŐŶ� ƵƉ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�tĞ� ĂůƐŽ� ƐƟůů� ŶĞĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� ĂŶĚͬŽƌ� ůĞĂĚ� Ă� ŐƌŽƵƉ͘� ^ĞĞ� WĂƐƚŽƌ�
^ƚĞǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ 

:ŽŝŶ�Ă�
^ŵĂůů�
'ƌŽƵƉ�
ƚŚŝƐ� 
ĨĂůů͊ 

DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌƐ 
:ŽŚŶ�Θ� 'ǁĞŶ� :ŽŚŶƐŽŶ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� ĨŽƌ� �ĨƌŝĐĂ� ǁŝƚŚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϱ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ƐŚĂƌĞ� ƚǁŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƟŵĞƐ͗� 
 

^ƉĞĐŝĂů�>/&��,ŽƵƌ��ůĂƐƐ—ϵ͗ϬϬ�D 
DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ—ϭϬ͗ϬϬ�D 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ 

 

�ŚĂŶŐĞ�KīĞƌŝŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ 
�ƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ůŽŽƐĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŐŽĂƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
,ŽƉĞ� DŝƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� ^ƵĚĂŶ͘�

'ŽĂƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶĐŽŵĞ͘�zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ŚĞůƉ�͞ĐŚĂŶŐĞ͟�ůŝǀĞƐ͊ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�WƌŽŵŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ĐŚŝůĚ� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ŵĂŬĞƐ�
ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� tĞ� ǁŝůů�
ƐƉŽƚůŝŐŚƚ� ƚŚŝƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŽŶ�����
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌ� ĂĚĚŝͲ
ƚŝŽŶĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐƉŽŶƐŽƌ� Ă� ĐŚŝůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ�ƵƐ� ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐůŝĚĞƐŚŽǁ͘ 

 

^hE��z 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ 

 

 

 

WĂŐĞ�ϯ 

 

,ĂǀĞ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶƚ� ƉƌĂǇĞƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ͍��������
�ĐƟǀĂƚĞ� ŽƵƌ� WƌĂǇĞƌ� >ŝŶĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ďǇ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ZƵƚŚ�WĂůŵĞƌ�;ϱϬϯ-ϱϰϰ-ϭϯϭϴͿ͘ 
dŽ� ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌĂǇĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ĂůƐŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ZƵƚŚ͘ 

YƵĂƌƚĞƌůǇ�dŽǁŶ�,Ăůů�
DĞĞƟŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ 
ϭϭ͗ϭϱ�D�;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ 
�ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�YΘ��ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 

 

Did you know? >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞĞƟŶŐ�
ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂƌĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďƵůůĞƟŶ�
ďŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĂďůĞ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞĂ�ũƵƐƚ�
Žī�ƚŚĞ�ůŽďďǇͿ͘�dŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� Ă� ŶŽƚĞďŽŽŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ͘� �ůů� ĂƌĞ��������
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 

 

From the Leadership Council 
/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� KĐƚŽďĞƌ� ŝƐ� ͞WĂƐƚŽƌ������
�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� DŽŶƚŚ͘͟� � �� ƉĂƐƚŽƌ͛Ɛ� ƌŽůĞ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ďĞŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĚŽŝŶŐ͘ � WĂƐƚŽƌƐ� ǁŚŽ� ĨƵůĮůů� ƚŚĞ� �ŝďůŝĐĂů� ƌŽůĞ͕� ĂƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�����
�ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂŶĚ��ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͘� ϭ� dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ� ϱ͗ϭϮ� ƐĂǇƐ͕� ͞EŽǁ� ǁĞ� ĂƐŬ�
ǇŽƵ͕� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐŝƐƚĞƌƐ͕� ƚŽ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͕�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ĂĚŵŽŶŝƐŚ�ǇŽƵ͘�,ŽůĚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ƌĞŐĂƌĚ� ŝŶ�
ůŽǀĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͟� ;E/sͿ͘�  /� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ƐŚŽǁ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ��ĂŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͊ 
 

'ĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ� 
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů� 

KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�^ŚŽĞďŽǆĞƐ�^ƵƉƉůŝĞƐ 
<ĞĞƉ� ĚŽŶĂƟŶŐ� ŝƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ������������
KƉĞƌĂƟŽŶ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ŚŝůĚ� ƐŚŽĞͲ
ďŽǆĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŽ�ƉĂĐŬ�ďŽǆĞƐ�
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͛Ɛ�WƵƌƐĞ�
ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

���^�Wd�D��Z�/d�D^͗ 
· ^ŵĂůů�ƉĂĚƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ 
· ^ŵĂůů�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ 
· ^ŵĂůů�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ 
· ^ŵĂůů�ƉƵǌǌůĞƐ 
· tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ�ƐĞƚƐ 
· ^ƟĐŬĞƌƐ 
· ^ŽůĂƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌƐ 

 

�ƌŽƉ� Žī� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽǆ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ZĞƐŽƵƌĐĞ���
dĂďůĞ�;ũƵƐƚ�Žī�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞͿ͘ 

K�dK��Z�/d�D^͗ 
· tĂƐŚĐůŽƚŚƐ 
· �ĂƌƐ�ŽĨ�ƐŽĂƉ 
· EĂŝů�ĐůŝƉƉĞƌƐ 
· ,Ăŝƌ�ĐůŝƉƐ�ĂŶĚ�ďŽǁƐ 
· ,Ăŝƌ�ďƌƵƐŚĞƐ 
· �ŽŵďƐ 
· dŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ 

 

>ŝĨĞ��ŚĂŝŶ�ϮϬϮϭ 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯ 
Ϯ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬWD 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�^ĂůĞŵ 
>ŝĨĞ��ŚĂŝŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů͕�ƉĞĂĐĞͲ
ĨƵů͕� ƉƌŽ-ůŝĨĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘� ^ŝŐŶƐ� ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� WĞŽƉůĞ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ^ĂůĞŵ� �ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�
�ŚƵƌĐŚ͘ 

�ŚƵƌĐŚ�^Ƶŵŵŝƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ 
ϭϬ͗ϬϬ�D-ϭϮ͗ϬϬWD 
zŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ĂƐ�ǁĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŽ�
͞>ŽǀĞ͕� 'ƌŽǁ� ĂŶĚ� 'Ž͟� ĂŶĚ� ƐĞĞŬ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�

ůŝĨĞ͘� :ŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� Ă� ƟŵĞ� ŽĨ� ǀŝƐŝŽŶĐĂƐƟŶŐ͕� ǁŽƌƐŚŝƉ͕�
ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� �ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ͊� ZĞĨƌĞƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

>ŝĨĞ� >ŝŶĞ� ^ĐƌĞĞŶŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂĐŬ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŐǇŵ� ŽŶ��
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĂǇ͘�
>ŝĨĞ�>ŝŶĞ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚĞĐŬƵƉƐ�ƚŽ�
ůŽŽŬ� ŝŶƐŝĚĞ� ǇŽƵƌ� ĂƌƚĞƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ƐŝŐŶƐ� ŽĨ� ƉůĂƋƵĞ� ďƵŝůĚ-
ƵƉ͘�dŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͗ 

· �Ăůů�ƚŽůů-ĨƌĞĞ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϲϳϵ-ϱϲϬϵ 
· KŶůŝŶĞ͗�ǁǁǁ͘ůŝĨĞůŝŶĞƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŝƌĐůĞ 

· dĞǆƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĐŝƌĐůĞ͟�ƚŽ�ϳϵϳϵϳϵ 

tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�͞ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͟�
ƐƚŽƌŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� ^ĞĞ� WĂƐƚŽƌ� ^ƚĞǀĞ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�dŚĂŶŬƐ͊ 


