


67��3(7(5¶6�(9$1*(/,&$/�/87+(5$1�&+85&+�	�6&+22/ 
�����:DOPRUH�5RDG��6DQERUQ��1HZ�<RUN������ 

���-�����3DVWRU����-������:HEVLWH���ZZZ�VWSHWHUVDQERUQ�FRP 
5HY��7KRPDV�7KRUVWDG�–�3DVWRU�������� 

 
�6(9(17((17+�681'$<�$)7(5�3(17(&267 

6HSWHPEHU��������� 
 
3UHOXGH 

�������������� 
&RQIHVVLRQ�DQG�)RUJLYHQHVV����������������������������������������������������������������������������3DJH���� 
 
2SHQLQJ�+\PQ����������������³&KLOGUHQ�RI�WKH�+HDYHQO\�)DWKHU´�����������������+\PQ���������� 
 
$SRVWROLF�*UHHWLQJ�	�.\ULH����������������������������������������������������������������������������3DJH����������� 
 
+\PQ�RI�3UDLVH�������������������������������³7KLV�LV�WKH�)HDVW´����������������������������������3DJH���� 
 
/��7KH�/RUG�EH�ZLWK�\RX� 
&��$QG�DOVR�ZLWK�\RX� 
 
3UD\HU�RI�WKH�'D\ 
'LUHFW�RXU�KHDUWV��2�/RUG��E\�\RXU�PHUFLIXO�UHLJQ��EHFDXVH�ZLWKRXW�\RXU�KHOS�LW�LV�
LPSRVVLEOH�WR�SOHDVH�\RX��*UDQW�WKLV��ZH�SUD\��WKURXJK�-HVXV�&KULVW��\RXU�6RQ��
RXU�/RUG��ZKR�OLYHV�DQG�UHLJQV�ZLWK�\RX�DQG�WKH�+RO\�6SLULW��RQH�*RG��QRZ�DQG�
IRUHYHU��$PHQ�� 

)LUVW�5HDGLQJ���������������������������������-HUHPLDK������-�� 

3VDOP�������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DJH����� 
 
6HFRQG�5HDGLQJ�  ����������������-DPHV�����-������������������� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ������������������������³$OOHOXLD�/RUG´��������������������������������������3DJH���� 

*RVSHO�����������������������������������������������0DUN�����-�� 

��� 
5HVSRQVHV�������������������������������������³*ORU\�WR�\RX��2�/RUG´ 
   ����������³3UDLVH�WR�\RX��2�&KULVW´ 
 
6HUPRQ 
 
6HUPRQ�6RQJ������������������������³0\�)DLWK�/RRNV�8S�WR�7KHH�´��������������������+\PQ��������� 
� 

,QVWDOODWLRQ�RI�'D\�6FKRRO�7HDFKHUV 
������D�P��VHUYLFH 

1LFHQH�&UHHG   ������������������������������������������������������������������3DJH���� 
 
3UD\HUV�RI�WKH�)DLWKIXO 
   /RUG��OLVWHQ�WR�\RXU�FKLOGUHQ�SUD\LQJ� 
   /RUG��VHQG�\RXU�6SLULW�LQ�WKLV�SODFH� 
   /RUG��OLVWHQ�WR�\RXU�FKLOGUHQ�SUD\LQJ� 
   6HQG�XV�ORYH��VHQG�XV�SRZHU��VHQG�XV�JUDFH� 



:H�FRQWLQXH�WR�SUD\�IRU�WKH�IROORZLQJ� 
 6FKRRO�/HDGHUVKLS��6FKRRO�3UD\HU�5HTXHVWV��6XQGD\�6FKRRO 
&KXFN�&HGHUPDQ���������+DUROG�+DVHOH\���������/HVWHU�:DOFN�����������������&DURO�+DUEDUW 
%ULWW�*DPDFKH��������������0DUN�/HQGZD\���������.DUHQ�%DLUG�������������������%ULDQ���� 
/RUL�+DVHOH\��6W��-DPHV��������������������������������7DUD�3IRKO����������������������)UDQN 
.DWK\�$QDVWDVL�������������+DUU\�'LFNHQVRQ������&DO�'X%RLV��������������������5RG�2KRO�� 
3UD\HU�RI�WKDQNV�IURP�*OHQQ�:DOFN�IRU����\HDUV�WRGD\�������������� 
6HUYLQJ�LQ�WKH�0LOLWDU\ 
1DWH�$OOHQ�����-LOOLDQ�.HONHQEHUJ�����3KLOOLS�0HVVLQD�����6HWK�6SLWOHU�����%HQ�7KRUVWDG�������
-XVWLQ�'H9DQWLHU�������������1�)��$LU�)RUFH�%DVH����&KDUOHV�&HGHUPDQ��,,, 
7KRVH�LQ�QXUVLQJ�KRPHV�DQG�VKXW-LQV 
3DXO�*UHLQHUW���������������������������������������1RUD�+LQJOH������������������������0DUJH�.RUG]LNRZVNL 
 
2IIHULQJ 
³/HW�WKH�YLQH\DUGV�EH�IUXLWIXO«´�������������������������������������������������������������������3DJH���� 
³%OHVVHG�DUH�\RX«´�����������������������������������������������������������������������������������������3DJH���� 
*UHDW�7KDQNVJLYLQJ�����������������������������������������������������������������������������������������3DJH���� 
(XFKDULVWLF�3UD\HU�������������������������������������������������������������������������������������������3DJH���� 
7KH�/RUG¶V�3UD\HU�������������������������������������������������������������������������������������������3DJH���� 
³/DPE�RI�*RG´       ��������3DJH���� 
 
'LVWULEXWLRQ�RI�+RO\�&RPPXQLRQ 
$OO�ZKR�DUH�EDSWL]HG�DQG�EHOLHYH�WKDW�-HVXV�LV�SUHVHQW�LQ��ZLWK�DQG�XQGHU�WKH�IRUPV�RI�
EUHDG�DQG�ZLQH�DUH�LQYLWHG�WR�UHFHLYH�+RO\�&RPPXQLRQ����� 
 
'LVWULEXWLRQ�+\PQV� 
 ³%OHVW�%H�WKH�7LH�7KDW�%LQGV´������  +\PQ����� 
 ³-XVW�$V�,�$P��:LWKRXW�2QH�3OHD´� +\PQ����� 
 ³7XUQ�<RXU�(\HV�8SRQ�-HVXV´  ,QVHUW 
 
3RVW�&RPPXQLRQ�&DQWLFOH�������������������������������������������������������������������������������3DJH���� 
3RVW�&RPPXQLRQ�3UD\HU���������������������������������������������������������������������������������3DJH���� 
%OHVVLQJ 
 
&ORVLQJ�+\PQ��������������³2�0DVWHU���/HW�0H�:DON�:LWK�<RX´�����������������+\PQ��������������� 
 
3RVWOXGH 

*2�,1�3($&(��6(59(�7+(�/25' 
7+$1.6�%(�72�*2' 

 
�:(/&20(�WR�6W��3HWHU¶V�(YDQJHOLFDO�/XWKHUDQ�&KXUFK���:H�DUH�JODG�WR�KDYH�\RX�
MRLQ�XV�WR�ZRUVKLS�WRGD\���:H�LQYLWH�\RX�WR�MRLQ�XV�HDFK�6XQGD\�DW������RU�������D�P����
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�UHTXHVW�D�PHHWLQJ�RU�DUUDQJH�D�YLVLW�IURP�3DVWRU�7RP��SOHDVH�FDOO�
KLV�RIILFH�DW����-�����RU�KLV�FHOO�SKRQH����-������� 
 
086,&�',5(&725��������������������������������������7LP�'\HW ��   
*5((7(56  &DO�	�3DW�3IRKO ���*OHQQ�	�6DQG\:DOFN 
5($'(56  ���6WHYH�/DQJH ���������7LP�:DOFN  
$/7$5�*8,/'�  �������������%HY�3HQGHUJDVW-1DQF\�3IRKO ��� 
75867((6�������������������-������%ULDQ�:DOFN���������-������6WHYHQ�6WXPSI 
2FFDVLRQDO�)OXWLVW���/LQGD�5R]\FNR 
2FFDVLRQDO�6RORLVW���'DYLG�3IRKO 



)LUVW�5HDGLQJ��-HUHPLDK������-�� 
��7KH�/RUG�PDGH�LW�NQRZQ�WR�PH�DQG�
,�NQHZ��WKHQ�\RX�VKRZHG�PH�WKHLU�
GHHGV����%XW�,�ZDV�OLNH�D�JHQWOH�ODPE�
OHG�WR�WKH�VODXJKWHU��,�GLG�QRW�NQRZ�LW�
ZDV�DJDLQVW�PH�WKH\�GHYLVHG�
VFKHPHV��VD\LQJ��³/HW�XV�GHVWUR\�WKH�
WUHH�ZLWK�LWV�IUXLW��OHW�XV�FXW�KLP�RII�
IURP�WKH�ODQG�RI�WKH�OLYLQJ��WKDW�KLV�
QDPH�EH�UHPHPEHUHG�QR�PRUH�´�
��%XW��2�/RUG�RI�KRVWV��ZKR�MXGJHV�
ULJKWHRXVO\��ZKR�WHVWV�WKH�KHDUW�DQG�
WKH�PLQG��OHW�PH�VHH�\RXU�YHQJHDQFH�
XSRQ�WKHP��IRU�WR�\RX�KDYH�,�FRPPLW�
WHG�P\�FDXVH� 
6HFRQG�5HDGLQJ��-DPHV�����-����� 
��:KR� LV� ZLVH� DQG� XQGHUVWDQGLQJ�
DPRQJ�\RX"�%\�KLV�JRRG�FRQGXFW�OHW�
KLP�VKRZ�KLV�ZRUNV�LQ�WKH�PHHNQHVV�
RI� ZLVGRP�� ��%XW� LI� \RX� KDYH� ELWWHU�
MHDORXV\�DQG�VHOILVK�DPELWLRQ�LQ�\RXU�
KHDUWV�� GR� QRW� ERDVW� DQG� EH� IDOVH� WR�
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KH�KDV�PDGH�WR�GZHOO�LQ�XV´"��%XW�KH�
JLYHV� PRUH� JUDFH�� 7KHUHIRUH� LW� VD\V��
³*RG� RSSRVHV� WKH� SURXG� EXW� JLYHV�
JUDFH� WR� WKH� KXPEOH�´� �6XEPLW� \RXU�
VHOYHV� WKHUHIRUH� WR� *RG�� 5HVLVW� WKH�
GHYLO�� DQG� KH� ZLOO� IOHH� IURP� \RX��
�'UDZ�QHDU�WR�*RG��DQG�KH�ZLOO�GUDZ�
QHDU�WR�\RX��&OHDQVH�\RXU�KDQGV��\RX�
VLQQHUV�� DQG� SXULI\� \RXU� KHDUWV�� \RX�
GRXEOH-PLQGHG�� �%H� ZUHWFKHG� DQG�
PRXUQ� DQG� ZHHS�� /HW� \RXU� ODXJKWHU�
EH� WXUQHG� WR�PRXUQLQJ� DQG� \RXU� MR\�
WR� JORRP�� ��+XPEOH� \RXUVHOYHV� EH�
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IURP� WKHUH� DQG� SDVVHG� WKURXJK�*DOL�
OHH�� $QG� KH� GLG� QRW� ZDQW� DQ\RQH� WR�
NQRZ����IRU�KH�ZDV�WHDFKLQJ�KLV�GLVFL�
SOHV�� VD\LQJ� WR� WKHP�� ³7KH� 6RQ� RI�
0DQ�LV�JRLQJ�WR�EH�GHOLYHUHG�LQWR�WKH�
KDQGV�RI�PHQ��DQG�WKH\�ZLOO�NLOO�KLP��
$QG� ZKHQ� KH� LV� NLOOHG�� DIWHU� WKUHH�
GD\V�KH�ZLOO�ULVH�´���%XW�WKH\�GLG�QRW�
XQGHUVWDQG� WKH� VD\LQJ�� DQG� ZHUH�
DIUDLG�WR�DVN�KLP����$QG�WKH\�FDPH�WR�
&DSHUQDXP��$QG�ZKHQ�KH�ZDV�LQ�WKH�
KRXVH� KH� DVNHG� WKHP�� ³:KDW� ZHUH�
\RX� GLVFXVVLQJ� RQ� WKH� ZD\"´� ��%XW�
WKH\�NHSW� VLOHQW�� IRU�RQ� WKH�ZD\� WKH\�
KDG� DUJXHG� ZLWK� RQH� DQRWKHU� DERXW�
ZKR� ZDV� WKH� JUHDWHVW�� ��$QG� KH� VDW�
GRZQ� DQG� FDOOHG� WKH� WZHOYH��$QG� KH�
VDLG� WR� WKHP�� ³,I� DQ\RQH� ZRXOG� EH�
ILUVW��KH�PXVW�EH� ODVW�RI�DOO�DQG�VHUY�
DQW�RI�DOO�´���$QG�KH�WRRN�D�FKLOG�DQG�
SXW� KLP� LQ� WKH� PLGVW� RI� WKHP�� DQG�
WDNLQJ� KLP� LQ� KLV� DUPV�� KH� VDLG� WR�
WKHP�� ��³:KRHYHU� UHFHLYHV� RQH� VXFK�
FKLOG� LQ� P\� QDPH� UHFHLYHV� PH�� DQG�
ZKRHYHU� UHFHLYHV� PH�� UHFHLYHV� QRW�
PH�EXW�KLP�ZKR�VHQW�PH�´ 


