
^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 
    

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 

ϭ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

 
 

 

 Ϯ 
 
 
ϭW��ĂƐĐĂĚĞ�WĂƌŬ�^ƚƵĚǇ 

ϯ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
ϭ͗ϯϬW��ĂŶŝĞůƐŽŶ͛Ɛ�

'ƌŽƵƉ 
 

ϰ 
>ŝĨĞ>ŝŶĞ��ǀĞŶƚ�;ŐǇŵͿ 

 
 
 
 

ϱ 
 

� 

ϲ 
 
 
 
 
 

 

ϳ���z>/',d�^�s/E'�d/D���E�^ 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ϭϭ͗ϯϬ��EĞǁĐŽŵĞƌƐ͛�>ƵŶĐŚ 

�ŝůĞŶĞ�,Ƶůů� 

ϴ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

ϵ 

 
 
 
 
 
 

 

ϭϬ 

ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 

 

ϭϭ 
 
 
 
 

^ƚĞǀĞ�<ƵĨĞůĚƚ 

ϭϮ 
 

 
 

 

ϭϯ 
 

 
 

 

ϭϰ 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

;/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ 
 

 

ϭϱ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
 
 

ϭϲ 
 
 
 
 
 

 

ϭϳ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 
 

ϭ͗ϯϬW��ĂŶŝĞůƐŽŶ͛Ɛ�
'ƌŽƵƉ 

ϭϴ 
 

>ƵĐŝůĞ��ŚĂƉĞůůĞ�;ϭϬϲ͊Ϳ 
�ĂŶ�Θ��ŶŶĞ��ĂĐŽŶ 

;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϭϵ 
 
 
 
 

�ĞĞ�^ŚƌŽĐŬ 

ϮϬ 
 

 
 
 

Ϯϭ�d,�E<^'/s/E'�^hE��z 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
ϭϭ͗ϭϱ��^ŚŽĞďŽǆ�WĂĐŬŝŶŐ�WĂƌƚǇ 
ϯ͗ϬϬW�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ 

ϮϮ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ Ϯϯ 
 
ϭW��ĂƐĐĂĚĞ�WĂƌŬ�^ƚƵĚǇ 

 

 
 

Ϯϰ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 

Ϯϱ�d,�E<^'/s/E' 
 
 
 
 

 

WĂƵů�Θ�^ŚĂƌŽŶ�<ŝŶŐ�
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϲϭ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϲ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 
 
 
 

>ǇůĞ��ĚŵŽŶĚƐ 
�ŝůů�Θ�DĂƌǇ�,ĂƚĐŚ�

;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϰϲ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯϳ 
 
 
 

�ŚƵĐŬ�&ŝŶůĞǇ 

Ϯϴ�ϭ^d�^hE��z�/E���s�Ed 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

 

Ϯϵ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

 
 

:ŽŶ�Θ��ĞďďŝĞ��ĞƩƐ�
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϰϳ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϯϬ 
 

ϭW��ĂƐĐĂĚĞ�WĂƌŬ�^ƚƵĚǇ 
 
 

ZŽŶ��ĂƌůƐŽŶ 

ϭ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
ϭ͗ϯϬW��ĂŶŝĞůƐŽŶ͛Ɛ�

'ƌŽƵƉ 
 

<ĞŶ�Θ�^ŚĂƌŽŶ�&ŽƐƚĞƌ�
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϰϮ�ǇĞĂƌƐͿ 

Ϯ 
 
 
 
 

ϯ 
 
 
 
 
 

 

ϰ 
ϵ�-ϮW�>ŝǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�

^ƚŽƌǇ�^Ğƚ-hƉ 

ϱ�ϮE��^hE��z�/E���s�Ed 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ϭϭ͗ϯϬ���ŽŶƟŶƵĞĚ�>�^�^Ğƚ-hƉ 
ϯ͗ϬϬW��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ 

ϲ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 

 
 

ϳ 
 

ϭW��ĂƐĐĂĚĞ�WĂƌŬ�^ƚƵĚǇ 
 

 
 
 

 

ϴ���K���z�K&�WZ�z�Z 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 
 
 

�ŽŶ�>ĞĞ� 

ϵ 
 
 
 
 
 

 

ϭϬ 
 
 
 
 

>ĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ� 

ϭϭ 
 
 
 
 

tŽŽĚǇ�tŽŽĚƐŝĚĞ 

ϭϮ�ϯZ��^hE��z�/E���s�Ed 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

<ƌŝƐ��>ĂƵƌĂŶĐĞ 
^ŚĂŶĞ�Θ��ƌĞŶĚĂ�^ƵƌŐĞŽŶ�;ϯϲ�ǇƌƐ͘Ϳ 

ϭϯ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 
 
 

'ĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

ϭϰ 
 

 
ϭW��ĂƐĐĂĚĞ�WĂƌŬ�^ƚƵĚǇ 
ϯW��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůŝŶŐ 

ϭϱ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

ϭϲ 
 
 
 
 

'ůĞŶŶĂ�DĐ<ĂǇ 

ϭϳ 
 

ϭϴ 
 

ϭϵ�ϰd,�^hE��z�/E���s�Ed 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ�KīĞƌŝŶŐ 
<ĞŝƚŚ�Θ��ĞĞ�^ŚƌŽĐŬ�;ϰϲ�ǇĞĂƌƐͿ 

ZŽŶ�Θ�DĂƌůĞŶĞ�^ǁĂŶƐŽŶ� 
;ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϲϴ�ǇĞĂƌƐͿ 

ϮϬ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
 
 

 

Ϯϭ 
 
 
ϮW��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůŝŶŐ 

ϮϮ 
ϭϬ��sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ 

 
 
 
 
 
 

^ǇĚŶĞǇ�,ƵĚƐŽŶ�;ϭϮͿ 

Ϯϯ 
 

 
 
 

 

Ϯϰ��,Z/^dD�^��s� 
 

ϰW��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ� 
�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂƌƟŶĞǌ 
�ĂǁŶ�DŽĞŚŶŬĞ�;ϭϬϯ͊Ϳ 

Ϯϱ��,Z/^dD�^���z 
 
 
 

Ϯϲ� 
ϵ͗ϬϬ��>/&��,ŽƵƌ 
ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
 
 
 
 
 
 
 

�ŝůů�,ĂƚĐŚ� 

Ϯϳ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ Ϯϴ Ϯϵ 
 
 
 
 
 
 

DĂƌǇ��ĂŶŝĞůƐŽŶ� 

ϯϬ 
 
 
 
 
 
 

'ůĞŶŶ�'ƵǇĞƌ 

ϯϭ�E�t�z��Z͛^��s�  

 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂƌĞ�
ŝŶ��>h�͘ 

 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶ�'Z��E͘ 

sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ� 
�ŽŽŵ� ůŽŐŝŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁĞĞŬůǇ�
͞ŽŶůŝŶĞ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ƟŵĞ͗� ĨŽƌ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗ 
 DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϯϲ�ϲϰϯϴ�ϭϮϲϳ 
 WĂƐƐĐŽĚĞ͗�Ϭϴϵϯϯϰ 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ—ϵ͗ϯϬ�D—ϭϮ͗ϬϬWD 
dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ 

dŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ� ŝƐ� ƐƚĂīĞĚ� ďǇ� ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ďǇ�����
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

 

�� ǁĞĞŬůǇ� ƐŚƵƩůĞ� ďƵƐ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�ĂƌĞĂ�ƐĞŶŝŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͗ 
 

�,hZ�,��h^�^�,��h>�͗ 
ϵ͗ϯϱ�D��ŽƵŶƚƌǇ�DĞĂĚŽǁƐ 
ϵ͗ϰϱ�D��ĂƐĐĂĚĞ�WĂƌŬ 

>/s/E'��,Z/^dD�^�^dKZz 
ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬWD 

>/s/E'��,Z/^dD�^�^dKZz 

^hE��z�tKZ^,/W�KWd/KE^͗ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ� 
ŽŶůŝŶĞ�;zŽƵdƵďĞ�>ŝǀĞͿ͖� 
ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ� 
ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚͿ 

>/s/E'��,Z/^dD�^�^dKZz�^�d-hWͬWZ�W�Z�d/KE 

E�d/KE�>��K>>��d/KE�t��<�—�KW�Z�d/KE��,Z/^dD�^��,/>��;EKs�D��Z�ϭϱ-ϮϮͿ 

KW�Z�d/KE��,Z/^dD�^��,/>���K>>��d/KE 

 
ϭϱϯϬ�Dƚ͘�,ŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕�tŽŽĚďƵƌŶ͕�KƌĞŐŽŶ 

�:�ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚ�*�WK��Žǆ�ϲϬϲ�(�ϱϬϯ͘ϵϴϭ͘ϭϲϲϬ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�Θ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ 

From the Pastor 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�'ƌĂƟƚƵĚĞ�
ĂŶĚ� ŐŝǀŝŶŐ͘� dǁŽ� ĂŶŶƵĂů� ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ�
ƚŚĂƚ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŽƵƌ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ�
ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĂǀŝƐŚ�ůŽǀĞ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ� ĚĞƐĞƌǀĞ� ;ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� 'ŽĚͿ� ďƵƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ͕� ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ͞ĂŵĂǌŝŶŐ� ŐƌĂĐĞ͟� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘� dŚŝƐ� ůŽǀĞ� ǁĂƐ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ĂƐ� 'ŽĚ� ŐĂǀĞ� ,ŝƐ� ŽŶůǇ��
ďĞŐŽƩĞŶ� ƐŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŐŝŌ͘� 'ŽĚ� ĐĂŵĞ�
ĚŽǁŶ͘�'ŽĚ�ĐĂŵĞ�ŶĞĂƌ͘�'ŽĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͊ 
 

�Ɛ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ� :ĞƐƵƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕� ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ� ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�'ŽĚ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌͲ
ŽƐŝƚǇ͘� /� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ� ŝƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŚĂƚ� &ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ� ŝƐ� Ă�
ĨŽĐƵƐ� ĚƵƌŝŶŐ� dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘� tŚĂƚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ǁĂǇ� ƚŽ�������
ĞǆƉƌĞƐƐ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ƚŽ� 'ŽĚ� ĨŽƌ� ,ŝƐ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ŐƌĂĐĞ� ďǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐĞƫŶŐƐ� ƚŽ�͞ƐŚŝŶĞ�ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ͘͟��ŶĚ�
ƚŚĞŶ� ĚƵƌŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� ǁĞ� ƉƵƚ� ŽŶ� Ă� ĚǇŶĂŵŝĐ� ǀŝƐƵĂů�
ĚŝƐƉůĂǇ� ŽĨ� 'ŽĚ͛Ɛ� ůŽǀĞ� ĂƐ� ƚŽůĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ͞>ŝǀŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƚŽƌǇ͘͟�zŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂů�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͘�
tŚĂƚ�Ă�ůĞŐĂĐǇ͊ 
 

/Ŷ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǁĞ� ĚŽ͕� ůĞƚ͛Ɛ� ƐŚŝŶĞ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ͘�
͞>ŽǀĞ� ůŝŐŚƚƐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ͟� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� &ĂŝƚŚ����
WƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞŵĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ—ůŽǀĞ͘� 'ŽĚ͛Ɛ� ůĂǀŝƐŚ� ůŽǀĞ͘� �ŶĚ� ŽƵƌ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�,ŝƐ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘ 
 

<ĞĞƉ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͊ 
 
 
 
 
 

WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�<ƵĨĞůĚƚ 

 

 

>ŝǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƚŽƌǇ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϭϭ�Θ�ϭϮ 
ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬWD 
zŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ͞ƚƌƵĞ͟�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁĂůŬ-ƚŚƌƵ�Žƌ�ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ�ĞǀĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͗ 
· WZ�z͊��ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͘ 
· /Es/d�͊�hƐĞ�ƚŚĞ�͞ŝŶǀŝƚĞ�ĐĂƌĚƐ͟�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
· W�Zd/�/W�d�͊��Ğ�Ă�ĐĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�dĞĂŵ͕�Žƌ�ŚĞůƉ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘ 

· ^�d�hW͊�,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ-ϵͿ�Žƌ�
ƚĞĂƌ-ĚŽǁŶ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯͿ͘ 

 dŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�Žƌ�ƐĞĞ�ZƵƚŚ�WĂůŵĞƌ͘� 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬWD 
dŝĐŬĞƚƐ͗�ΨϱͬƉĞƌƐŽŶ 
�ĞůĞďƌĂƚĞ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐŽŽĚŶĞƐƐ� ĂƐ� ǁĞ�
ĨĞĂƐƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� �ůů� ĨŽŽĚ� ǁŝůů� ďĞ��
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ďĞƚƚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
Ă�ƚŝĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ψϱ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ 
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͗��ƌůĞŶĞ�dĂƚƵŵ 
WĂƐƚŽƌ� �ƌůĞŶĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĞƌ� ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ďǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
 

&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ��ĞǀŽƟŽŶĂů��ŽŽŬůĞƚ 
dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�Ă�ϭϰ-ĚĂǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�
ŐƵŝĚĞ� ǁƌŝƩĞŶ� ďǇ� ,ŽŽĚǀŝĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝŐŝƚĂů�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ͘�WŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

^ŝŐŶ-ƵƉ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁĞĞŬůǇ� �-EĞǁƐ� ŽŶ� ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŚŽŽĚǀŝĞǁ͘ĐŚƵƌĐŚ͘ 

 

&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�ϮϬϮϮ͗� 
͞>ŽǀĞ�>ŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�tĂǇ͟ 

&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ǁĂǇƐ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ďŽƚŚ��
ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�

tŚŝůĞ� &ĂŝƚŚ� WƌŽŵŝƐĞ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵƐ�;ƐĞĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͿ͕�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ—ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĐŽŵŵŝƚ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ĂŵŽƵŶƚ� ĂƐ� Ă�
Η&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ͕Η�ĂƐŬŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͘�&ĂŝƚŚ�
WƌŽŵŝƐĞ�ƚŚƵƐ�ŵĂŬĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉŽƌĂĚŝĐ͘� � /ƚ� ŝƐ� ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ͖� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ďƵĚŐĞƚ� ŝƚĞŵ� ďƵƚ� Ă� ǁĂǇ� ƚŽ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� ƚƌƵƐƟŶŐ� ,ŝŵ� ƚŽ� � ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
͞ƉƌŽŵŝƐĞĚ͘͟ 

 

 

>/&��,ŽƵƌ��ůĂƐƐ 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�D 
dĞĂĐŚĞƌ͗��ĚƐŽŶ�'ŝůŵŽƌĞ 
dŽƉŝĐ͗�ZŽŵĂŶƐ 
ZŽŽŵ�ϮϱϬ 

KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ� 
^ŚŽĞďŽǆ�WĂĐŬŝŶŐ�WĂƌƚǇ 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�D 
,ĞůƉ�ƵƐ�ƉĂĐŬ�ƐŚŽĞ�ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ���
ĚŽŶĂƟŶŐ� ƐŝŶĐĞ� :ƵůǇ͘� dŚĞƐĞ� ƐŚŽĞďŽǆĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ďǇ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͛Ɛ� WƵƌƐĞ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� Ψϵ� ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ͘�
�ŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐůĂĚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͊�dŚĂŶŬƐ͘ 
 

KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ��ŽůůĞĐƟŽŶ�^ŝƚĞ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ-ϮϮ 
KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă� ůŽĐĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ� ƐŚŽĞďŽǆĞƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽďďǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�K���ƚĂďůĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŽŶŶŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͘ 

 

&ĂŝƚŚ�WƌŽŵŝƐĞ�^ŽƵƌĐĞƐ͗ 
ϭ͘� DŽŶĞǇ� hŶƵƐƵĂůůǇ� �ƩĂŝŶĞĚ͊� ��ƉĂǇ� ƌĂŝƐĞ͕� ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�

ďŽŶƵƐ͕�ŽǀĞƌƟŵĞ�ƉĂǇ͕�Ă�ŚŽďďǇ͕�ĂŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�Ă�ŐŝŌ͘ 
Ϯ͘� DŽŶĞǇ� �ĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ� ZĞƚĂŝŶĞĚ͊� �ŚĂŶŐĞĚ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�

ĚĞŶǇŝŶŐ�Ă�ůƵǆƵƌǇ͕�ĚĞůĂǇŝŶŐ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ĨĂƐƟŶŐ�Ă�ŵĞĂů͘ 
ϯ͘�DŽŶĞǇ�^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ZĞŐĂŝŶĞĚ͊�dĂǆ�ƌĞĨƵŶĚ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��

ƌĞƚƵƌŶ͕�ƌĞƉĂŝĚ�ĚĞďƚ͕�ĐŽƵƉŽŶƐ͕�ƌĞďĂƚĞƐ͕�ƌĞĨƵŶĚƐ͘ 
ϰ͘� DŽŶĞǇ� /ŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ� DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͊� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ��

ƌĞŐƵůĂƌ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ͘ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ 
zŽƵƌ� ŚĞůƉ� ŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ŶŽǁ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐĞƌǀĞƐ�
ĂƐ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĂƌĚ� ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�

ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ��ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƐĞů� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ� ĂŶĚ� ƐƚĂī͘� ^ĞǀĞƌĂů� ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂƟĮĞĚ�
Ăƚ� ŽƵƌ� �ŶŶƵĂů� �ƵƐŝŶĞƐƐ� DĞĞƟŶŐ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ͘� dŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�
�ŽƵŶĐŝů� �ŚĂŝƌ͕� Žƌ� ĂŶǇ� ĐƵƌƌĞŶƚ� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞŵďĞƌ�
;DĂƌǇ� �ĂŶŝĞůƐŽŶ͕� &ƌŝĞĚĂ� >ĂŶƟŶŐ͕� ZƵƚŚ� WĂůŵĞƌ͕�
�ƌĂŝŐ�ZŽĞŶŝĐŬĞ�ĂŶĚ��ĞĞ�^ŚƌŽĐŬͿ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘� �ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŐŝǀŝŶŐ��
ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŐŝŌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;Žƌ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚͿ�ďǇ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

�ŝďůĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 
ZĞĐĞŶƚ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞŐƵůĂƌ��ŝďůĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŝƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ĨĂĐƚŽƌ� ŝŶ� � ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŐƌŽǁƚŚ͕� ƐŽ�
ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϮϬϮϮ�
Ă�͞ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘͟��ŝīĞƌĞŶƚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ƉůĂŶƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�
ĂŝĚ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
 
 

zŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ůĂŵƉ ĨŽƌ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͕  
Ă�ůŝŐŚƚ ŽŶ�ŵǇ�ƉĂƚŚ�;WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϭϬϱ�E/sͿ͘ 

WĂƐƚŽƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�DŽŶƚŚ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕� ,ŽŽĚǀŝĞǁ� �ŚƵƌĐŚ� ĨĂŵŝůǇ͕� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ��

KĐƚŽďĞƌ� ĚƵƌŝŶŐ� ͞WĂƐƚŽƌ� �ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� DŽŶƚŚ͟� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚĞǆƚ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĂƐ� ǁĞůůͿ͘� tĞ� ƚƌƵůǇ� ĨĞĞů� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ůŽǀĞĚ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͊ 
����������������������� WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�Θ��ŝŶĚǇ�<ƵĨĞůĚƚ 
 WĂƐƚŽƌ��ĂŶ�Θ��ĂƌůĂ�^ŵĂƚůĂŬ 

 
 

 

 

 

WĂŐĞ�ϯ 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�,ŽŽĚǀŝĞǁ—���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŶĐĞƌƚ 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
͞/� ,ĞĂƌĚ� ƚŚĞ� �ĞůůƐ� ŽŶ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ĂǇ͕͟� Ă� ďƌĂŶĚ-
ŶĞǁ����ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƐĂĐƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�
ďǇ�WĞŐŐǇ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ZŽŐĞƌ�Θ�EĂŶĐǇ�tŝůŚŝƚĞ͕�
ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƐƉĞĐŝĂů� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ����
�ŽŶĐĞƌƚ͘� �ůů� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ���
ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ�D͘��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�,ŽŽĚǀŝĞǁ�
�ŚƵƌĐŚ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ͘�WĂƐƚŽƌ�
�ĂǀĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ďǇ�ƐŚŽŽƟŶŐ�
ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĨƌĞĞ�ƚŚƌŽǁƐ͘�,ŝƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐŽŽŶ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�
ƚŽ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ĐŽŶĐĞƌƚ͘� tŝƚŚ� �Ks/�� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�Ă����ƉƌŽũĞĐƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�WĞŐŐǇ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�
ǁĂƐ� ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ����
ĐŽŶĐĞƌƚ� ǁŝůů� ĨĞĂƚƵƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐĞůĞĐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŶĞǁ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ���͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŝŶŐĂͲ
ůŽŶŐ͘�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬWD 
�ĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ůŽǀĞ� ƐƚŽƌǇ�
ĞǀĞƌ� ƚŽůĚ—ŽĨ� 'ŽĚ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ�
ĞĂƌƚŚ—ƚŚŝƐ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞƚĞůů�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�
ĐĂƌŽůƐ͕� ĐĂŶĚůĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� /ŶǀŝƚĞ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ŵŽǀŝŶŐ� ƟŵĞ� ŽĨ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘��'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ�KďƐĞƌǀĂŶĐĞ� 
 

�ĞǀŽƟŽŶĂů�'ƵŝĚĞƐ 
WŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĞ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂĨƌĞƐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 

WƌŽũĞĐƚ�WƌĂǇĞƌ 
dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�Ϯϱ
-ĚĂǇ�ƉƌĂǇĞƌ� ǀŝŐŝů� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͘�tŝƚŚ� ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊ 
 

�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ�KīĞƌŝŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ 
dŚŝƐ� ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�
ŐŝǀĞ�Ă�ŐŝŌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�Ă�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�'ŝŌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăůů�ŵŽŶƚŚ�ůŽŶŐ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůŝŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�Θ�Ϯϭ 
�ĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ƚĞĂŵƐ� ŽĨ� ĐĂƌŽůĞƌƐ�
ƐŚĂƌĞ� ŵƵƐŝĐĂů� ŐƌĞĞƟŶŐƐ� ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͘� dŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ�
ĨƵŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͘�
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

�ŶŐĞů�dƌĞĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
,ĞůƉ�ŵĂŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ũŽǇĨƵů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞ������
ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�WƌŝƐŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ϯϬ�ůŽĐĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǀŝƌƚƵĂů��ŶŐĞů�dƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗� 

· ^ĞůĞĐƚ�Ă�ŐŝŌ�ƚĂŐ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽďďǇ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϴͿ͘ 
· �ŽŶĂƚĞ�ΨϮϱ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐŝŌ�ƚĂŐ�;ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ��ŶŐĞů�
dƌĞĞͿ͘ 

· dŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝĨƚ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŝďůĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�Žƌ��ŵĂŶĚĂ��ĂƌůƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

 


