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January 2022 Newsletter 

5ŜŀǊ {ƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

²Ƙŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ƛǘΚ  
Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎΦ 
¢ƛƳŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŘŀȅǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΤ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀǘŎƘ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊΣ  ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀǎ ǝƳŜ ǇƛƭŜǎ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 
 
²Ƙŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ƛǘΚ 
{ƻ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ǘǊǳƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ нлнл ŀƴŘ нлнм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴȅ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¸ƻǳƴƎΣ ǿŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜΦ ! 
ōƛǘ ƻƭŘŜǊΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΤ 
ǿŜ Ƴŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǿŜΩƭƭ ŜǾŜǊ 
ŀũƻǊŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ 
ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΦ Lǎ ƛǘ ŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƅƛǇǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊΚ  
 

υ%ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÈÁÓ ÉÔÓ Ï×Î ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÔÓ Ï×Î ÓÅÁÓÏÎȢ φ4ÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÂÉÒÔÈ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈȟ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÁÐÉÎÇȟ χÆÏÒ ËÉÌÌÉÎÇ 
ÁÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇȟ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ψÆÏÒ ÃÒÙÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÕÇÈÉÎÇȟ 
×ÅÅÐÉÎÇ ÁÎÄ ÄÁÎÃÉÎÇȟ ωÆÏÒ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ ÓÔÏÎÅÓ ÁÎÄ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÓÔÏÎÅÓȟ 
ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÎÇȢ ϊ4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ УÉÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÏÓÉÎÇȟ 
ËÅÅÐÉÎÇ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇȟ ϋÆÏÒ ÔÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅ×ÉÎÇȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÅÁËȤ
ÉÎÇȢ ό4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÈÁÔÅȟ ÆÏÒ ×ÁÒ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅȢ υτ) 
ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ×ÈÁÔ ÄÉÆУÉÃÕÌÔ ÔÈÉÎÇÓ 'ÏÄ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÕÓȢ υυ'ÏÄ ÍÁËÅÓ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÈÁÐÐÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÉÍÅȢ 9ÅÔ ÎÏÎÅ ÏÆ ÕÓ ÃÁÎ ÅÖÅÒ ÆÕÌÌÙ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÌÌ ÈÅ ÈÁÓ ÄÏÎÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ÐÕÔÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ υφ) ËÎÏ× ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ×Å ÃÁÎ ÄÏ 
ÉÓ ÔÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÊÏÙ ÌÉÆÅȟ υχÂÅÃÁÕÓÅ 'ÏÄ΄Ó ÇÉÆÔ ÔÏ ÕÓ ÉÓ ÔÈÅ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ 
×Å ÇÅÔ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÄÒÉÎË ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÄÏȢ        
     ͯ%ÃÃÌÅÓÉÁÓÔÅÓ σȡρ-ωȟ ρρ-ρσ 



н 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōŀǧƭƛƴƎ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΥ  5ƻƴŀ 
[ŜǊŜǿΣ aŀǊƪ 5ŜǇǳǘȅΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŎDŜŜΣ YƛƳ 
{ƳƛǘƘΣ [ƻƎŀƴ {ƛŜƪŜǊƳŀƴΣ tǊΦ ¢ŜǊǊȅ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
ŀƴŘ tƛȄƛŜ IŜƴǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  ϝϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦϝ 

²Ƙŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ƛǘΚ 
!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘΩǎ Ǉŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊǎ-ƎƻƴŜ-
ōȅΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ±ŜǊǎŜ мм ŀōƻǾŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎΣ άммDƻŘ ƳŀƪŜǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ ¸Ŝǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜ Ǉǳǘǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ !ǎ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǝƳŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀŎŎŜǇǘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘŜŘ ȅƻǳΩŘ ŘƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ {ŜŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ǇǳǊŜ 
ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ DƻŘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ [ƻƻƪ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ ƻǳǊ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜŘǎ ƛƴ Ƙƻƭȅ ǇŜŀŎŜ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  
 
²Ƙŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ƛǘΚ 
LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ aȅ 
ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛƴ ǊŜŀƭΣ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǿŀȅǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ 
ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΗ !ƴŘ Ƴŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ нлннΗ 
 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
tǊΦ {ǳǎŀƴ 
 

5ǊƛǾŜ-ōȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ н ŀǘ млΥолŀƳΦ  
!ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ 



о 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ   
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ  ¢ƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭΥ   
 ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΤ  
 ¢ŜŀŎƘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΤ  
 {ŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΤ  
 ²ƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΤ  
 /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΤ   
 wŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴΤ  
 .Ŝ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  
  ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ŜǊǾŜΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜΗ 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǊŜǎǳƳŜǎ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘΦ ²ŜΩƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ½ƻƻƳ 
aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ сΥллǇƳΦ  ¢ƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ƛǎΥ ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκ
ƧκумостпллссрΚǇǿŘҐaлȄbwCw/wƪфпb·ƭǘŀ9CDŎƭǇƭvнChŘȊлф 
aŜŜǝƴƎ L5Υ умо стпл лсср 
tŀǎǎŎƻŘŜΥ .ƛōƭŜ 
²Ŝϥƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ½ƻƻƳ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ½ƻƻƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ tǊΦ {ǳǎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 
½ƻƻƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊτƧǳǎǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ǎƻ ǎƘŜΩǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
tŀǎǘƻǊŀƭ ±ƛǎƛǘǎΥ  tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƻǇǘ-ŀ-{ŜƴƛƻǊ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǾƛǎƛǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǾƛǎƛǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŀǎǘƻǊ ƪƴƻǿΦ {ƘŜΩǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΗ 

¢I!bY ¸h¦ {h ±9w¸ a¦/IΗ  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎƛƊǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ŘŜŎƻǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎπ
ƛǘȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ LΩƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ  
  Ϥ tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ 



п 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜϥƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘ ōȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ŎŀƴŘƭŜ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅǎ !ƊŜǊ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭ {ǳƴŘŀȅǎΥ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴΦ WŀƴǳŀǊȅ 
мс-CŜōǊǳŀǊȅ нл ǿŜϥƭƭ ƳŀǊƪ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ {ǘŀǊ ό¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
.ƻō YƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦύ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅϥǾŜ ǎŜŜƴ 
DƻŘϥǎ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ǿŀȅǎ DƻŘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎΗ {ƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǊŜΥ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƨƻȅ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳΣ ǎŜŜƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜ ōǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ DƻŘϥǎ ǇŜŀŎŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘΣ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǊƛǎŜκǎŜǘΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ tŀǎπ
ǘƻǊ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ ǎƘŜϥƭƭ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜϥƭƭ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴπ
Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ мс ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ 
ƪƴƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇΗ 



р 

bƻǾŜƳōŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

!ǘ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ όŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎύ ǿŜǊŜ ϷмсΣлонΤ ¸¢5 ϷмтсΣнур ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ϷмтΣоттΤ ¸¢5 ϷмуоΣнтмΦ  hǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŘŜŬŎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ όϷмΣопоύ ŀƴŘ ¸¢5 ŘŜŬŎƛǘ ƛǎ όϷсΣфусύΦ !ŘŘƛƴƎ 
ƛƴ ϷсΣффо ƻŦ άƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎέ ƴƻƴ-ōǳŘƎŜǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǿŜ ŀǊŜ 
Ƨǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ   ²Ŝ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ά/ǳǊǊŜƴǘέ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ¸¢5 όϷмуΣмнфύΦ ²ƘƛƭŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ LƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ό¸¢5 ϷмфуΣнфсύΣ 
ǎƻ ǘƻƻ ŀǊŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  CǳƴŘǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ό¸¢5 ϷммΣсрсύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘκ
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  !ǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ олΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ϷмлрΣсрн ƛƴ /5ǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  /ŀǎƘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
ол ǿŀǎ ϷнсΣмплΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 
hǳǊ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ŀǘ ²ƻǊƪ 

 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ōŀƭπ
ŀƴŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷонтΣонр ƻƴ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϷмфрΣлллΦ  
CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸмл ς мпY ȅŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷрΣллл 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘΦ  



с 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DƛǾƛƴƎ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ  ȅŜŀǊǎΦ  ±ŀƴŎƻ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƻǳǊ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ άǎƳƻƻǘƘǎ ƻǳǘέ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅǎΦ  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƅŜȄƛπ
ōƭŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όƻƴŜ ǝƳŜΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ 
ƳƻƴǘƘƭȅύ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ŦǳƴŘǎΦ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŜŎƪπ
ƛƴƎ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘΦ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƛǎ Φул ǇŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘπ
ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ о҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘΦ    
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǘǊƛƴƛǘȅƭǳǘƘŜǊŀƴŜōΦƻǊƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜέ Iha9έ ǇŀƎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά5ƻƴŀǘŜ 
¢ƻŘŀȅέ ǊŀŘƛƻ ōǳǧƻƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǘƻǊΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά{LDb-¦tέ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 
ǎŎŀƴ ŀ vw ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ƻƴ ¢Ǌƛƴƛπ
ǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƎ-ƛƴ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƻǊ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  
²ƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴ DǳƛƘŜǊ ƻǊ {ǳŜ /ƭŀǳǎŜǊΦ  

http://www.trinitylutheraneb.org


т 

Ybh¢¢¸ Ybh¢¢9w{Υ ¢ƘŜ Yƴƻǧȅ YƴƻǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƪƴƻǧŜŘ ǉǳƛƭǘǎ 

ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ   ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ нΥлл-пΥллǇƳ 
¶ WŀƴǳŀǊȅ мн 
¶ WŀƴǳŀǊȅ нс 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǝŜ ŀ ƪƴƻǘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ   ¢ƘŜ YƴƻǧŜǊǎ ƴŜŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Dŀȅ ²ŜƛƎŀƴŘ тмт-птс-унфлΦ 
 

²95b9{5!¸ ahwbLbD tw!¸9w {9w±L/9 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ мл!a ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ 9. CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ƻƴ CŀŎŜπ
ōƻƻƪΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇΦ 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅϥǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇΣ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ϦƧƻƛƴΦϦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ŀƭƭ WŜƴ ŀǘ тмт-нрф-фмнрΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΗ  

aŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ aŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 
ƘƻǎǝƴƎκǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ²9[/! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀƴǉǳŜǘΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴΣ ом 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƳŜŀƭ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ IŀƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŦŀǊŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΥ WŀŎƪ 
IƛƴƪƭŜΣ !ƭƭŜƴ ²ŜƛƎŀƴŘΣ [Ŝǎ IŜǊƳŀƴΣ aŀŎ aŎaŀǎǘŜǊΣ [Ŝƻƴ [ŜŀǎΣ aŜƭ 
[ŜōƻΣ WƛƳ YƭƛƴŜΣ .ŀǊǊȅ .ƻǿŘƻƛƴΣ wƛŎƪ aŀŘǎŜƴΣ aƛƪŜ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ .ƻō 
YƛƴƎΦ  tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ  5ŀǾŜ 
{ƘŀǊǊŜǊ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊǊŜǊΩǎ aƛƭƭ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƳƛƭƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƅƻǳǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 



у 

²9[/! bŜǿǎ 
    [Ŝǘϥǎ ǎǘŀǊǘ нлнн ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ п ŀǘ т ta ŀǘ ¢Ǌƛƴπ
ƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ   
    ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ [ŜƳƻƴ {ǇƻƴƎŜ ŀƴŘ .ƭǳŜōŜǊǊȅ tƛŜ ǎŀƭŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нл ŀƴŘ 
нмΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ 
.ǳǊƎŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊΗ 
    hǳǊ ²ŀǊƳ .ŜŘŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ CŜōπ
ǊǳŀǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀǊƳ ōŜŘŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ
ŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ 
ǘƘǊƻǿǎΣ ǇƛƭƭƻǿǎΣ ǎƘŜŜǘ ǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘǎΦ ! ¢ƘǊƛǾŜƴǘ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƎƛƊ ŎŀǊŘ 
ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ YŀǊŜƴ {ƘŜŀũŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
hǳǊ ƭƻŎŀƭ {//!t ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ƴπ
ƎŜƭ ¢ǊŜŜ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ  ̧ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƎŀƛƴΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ ǎǿŜŜǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΗ aȅ ǿƛǎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎΦ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘǊƛǎ {ƘŜŀŘǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎπ
ƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿǊŜŀǘƘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘǳǘ-ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ²9[/! ƭŀŘƛŜǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻƴǘƘπ
ƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΗ     
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ²9[/! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǇŀǊǘȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ƘŀƳ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳπ
ƳƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜŀƭΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘǊƛǎ {ƘŜŀŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘȅ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ƎŀƳŜκǇǊƛȊŜǎΗ  !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻƴƎ 
tƛŎǘǳǊŀǊȅΦ ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƳŀŘŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘΗ 
hǳǊ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнфмΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎΣ 
ǿŀǊƳ ǎƻŎƪǎΣ ǘƻƛƭŜǘǊȅ ƛǘŜƳǎΣ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΥ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǊƳ ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƪƛǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎΦ   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀōƻǳƴŘΗ 



ф 



мл 

 



мм 

!ŘŘƛŜ wȅŘŜǊ Ǌŀƴ ŀ рY ǿƛǘƘ 
άDƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴέ ƻƴ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ пΦ  {ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 
у-ǿŜŜƪǎΣ н-ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ рY ƛƴ от 

ƳƛƴǳǘŜǎΗ  !ŘŘƛŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳŘπ
ŘȅΣ [ŜȄȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

!ŘŘƛŜΗ 

Trinityès History:  Please take a moment to stop by the glass case in 
the Narthex the next time you are in the building.  Shelly Livingston 
& Deb King updated the case with historical pictures, documents & 

other memorabilia. 



мн 

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǎǿŀǇΦ tƭŜŀǎŜ

Tree Decorating took place on Sunday, December 5 during 
Sunday School time. 



мо 

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǎǿŀǇΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

Menôs Group prepared the meal for the WELCA Christmas 
Party on December 7. 



мп 

CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΥ  bŜǿ IƻǇŜ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇŀƴǘǊȅ ŦǊƻƳ пΥлл-
сΥллǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ рΦ όbƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜύΦ ¢ƘŜ 
ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƛǘŀ aŀŘǎŜƴΦ   

{ƘŀǊƛƴƎ {ƘŜƭŦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ {ƘŜƭŦ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŜȄ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ {ƘŜƭŦ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴΣ aƻƴŘŀȅ 
ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ о-рΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝō YƛƴƎ 
тмт-нрф-лпфп ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ aƻǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛƴ IŀƴƻǾŜǊ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ  ! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǇŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  5ǊΦ aƛƪŜ .Ǌƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎΦ  /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǎƻƳŜǝƳŜ 
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƴƻƴǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ aƻǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ŜǊǾŀƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ 
¸ƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  .ǳǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  ! ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ŜǊǾŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴŀ [ŜǊŜǿ ƻǊ tŀǎǘƻǊ ¢ŜǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 



мр 

[ŀǳƴŘǊȅ [ƻǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мм  ŦǊƻƳ рΥол-
сΥолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 5ƻǾŜ [ŀǳƴŘǊƻƳŀǘ ƛƴ 9ŀǎǘ .ŜǊƭƛƴ ōŜƘƛƴŘ WƛƳ ϧ 
bŜƴŀΩǎΦ  DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅ ǎƻŀǇ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƴŘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ .ǳǊƎŀǊŘ 
όтмтύ нрф-фрлтΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘǿƻ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  t[9!{9 ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ 
ōƛƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ 

²9[[b9{{ Dwh¦t ς ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ муΣ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǎǇƛǊƛǘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ [ŀǳǊŀ wȅŘŜǊ 
ƻǊ tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ²ŀǘŎƘ ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 

wǳǘƘϥǎ IŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ му ŀǘ мΥллǇƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀŎƪ сл ōŀƎǎ ŦƻǊ .ŜǊƳǳŘƛŀƴ {ǇǊƛƴƎ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ {ǘΦ 
WƻƘƴϥǎ ƛƴ !ōōƻǧǎǘƻǿƴ - ǇŀŎƪƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ōōƻǧǎǘƻǿƴ CƛǊŜπ
ƘƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мнΥпрǇƳΦ tŀŎƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

!ŘƻǇǘ ŀ {ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ ƛƴ bŜŜŘ - ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

άŀŘƻǇǘέ ŀ ƳŜƳōŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀōƭŜΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ .ǳǊƎŀǊŘ ƻǊ 5ƻƴŀ [ŜǊŜǿΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 


